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 :تمهيد

 

التر   شرركة الوطنيرة للترأمين" شالمشرار الفيرا فيمرا  عرل ررر "الشرركة"  مرو اطرار ومرس المارا    ال ياسراتلنظام الحوكمة "

قيمررة الشررركة  مرر  مرر  لهل ررا جميرره الم رراممين  الررلائنين  حةررحار المأررإحة ا لررري  حن ا ار  الشررركة  عرر   يضررم  

رحيرر   ،سرريم   كلررش الشررركة مرر  المناف ررة الم نيررة  الررس ال رروع ال ررعو   مرره مراوررا  الت ررور  النمررو المترروا ن حيرر  

 
ً
  إ ار  فعالة  إشراف

ً
 ا ولى الشركة تتضم  مذه ال ياسة اطارًا تنظيميًا متكامه

 

مو انشاء   ع ي  قيمة متزايل  راستمرار لجميه حةحار المأإحة ا لري  فر   ةال لف الأساس   لنظام حوكمة الشرك

 ضررره ماررا    اتررحة لتنريررذ الشررراف ال رررليم  ،مرر  رررين حمررور حلررر   ،مرر  الضرررر ر   ،لتحقيرره مررذا ال ررلف  الشررركة  

يجب  ضه الانية التحتية اله مة لت وير  تنريذ الأنش ة  الأومال الت  تخله  تحقره القريم  ، ال ار  الجيل   لذلش

 المرجو  

 

ا لررذلش تررم ت رروير مررذه ال ياسررة  لرريا ايا لضررمان الشرررافية مرر  قاررس جميرره حةررحار المأررإحة  ضررمان جميرره  ، فقررً

سيؤ   كلش حيضًا الرى ت روير مشراركة حةرحار المأرإحة فر  تنريرذ كليرة حوكمرة  ،ف  الشركة  ف  الوقت نر ه  حقوق م

مررره الألرررذ فررر  الاوتارررار حن سياسرررايا قرررل ترررم انشرررااما مررر  مارررا   لائحرررة حوكمرررة الشرررركات الأرررا ر  وررر  مي رررة  ،ةالشررررك

الطرار القرانونا الأساسر   لحوكمرة الشرركات  كمرا  فر  الممل رة العرةيرة ال رعو ية لوضره الت  يتم ت ايق راال وع المالية  

 يجب مراوا   عليمات  حنظمة الانش المرك   ال عو    الأنظمة  اللوائح المعمول بيا ف  الممل ة العرةية ال عو ية 

 

الأرارم بيرذه الالترزام ولرفيم مجلس ال ار   الإجان المنبثقة ونه  الم رؤ لون التنريرذيون فر  الشرركة  موارومرا يجرب 

لاسرررتخلام ا  ،مررره ت ايررره حفضرررس الممارسرررات ا حرررل   لحوكمرررة الشرررركات المنأرررو  ولفيرررا فررر  مرررذه ال ياسرررة ،المارررا  

كرررلليس لتحقيرررره حمررررلاف الشررررركة  تنريررررذ القرررروانين المعمررررول بيررررا فررر  الممل ررررة  كمررررا يجررررب ولررررى ا ار  الشررررركة رررررذل ج ررررو  

 كذلش الالتزام   ،رماا    حملاف الحوكمة الرشيل  ف  الشركة  متواللة ف  تلريب الموارين بيلف نشر الوع  الكامس

 رالفأاح و  التزام ا الم تمر رت ايه الماا   

 

 

 



 :تعريفاتال

 

 شركة:ال •

 شركة الوطنية للتأمينلا

 

 :نظمةال  •

  CMAش لائحة حوكمة الشركات الأا ر  و  مي ة ال وع المالية

  SAMAلائحة حوكمة الانش المرك   ال عو   ش

 

 :مجلس الإدارة •

 شركة الوطنية للتأمينالمجلس ا ار  

 

 رئيس مجلس الإدارة: •

 وضو مجلس ا ار   ير تنريذ  ينتخاه ا جلس لرئاسة اجتماواته  تنظيم حنش ته 

 

 الرئيس التنفيذي: •

 ، الم رررؤ ل وررر  ا ارييرررا اليوميررررة ،الموارررل الحالرررس ولرررى حولرررى رتارررة فررر  ال ار  التنريذيرررة العليرررا للشرررركة

  غض النظر و  الم مى الوايرا لمنأاه 

 

 سكرتير مجلس الإدارة: •

يرررلير  رررجس الفأررراح الارررا  الرررذ     ،الشرررالم الم رررؤ ل وررر  توعيررره اجتماورررات مجلرررس ا ار  الشرررركة

 رمجلس ال ار   ال ار  التنريذية  الواجاات الألر  المنأو  ولفيا منا 

 

 ستقل:المعضو ال •

مو وضو مجلس ا ار   ير تنريذ  يتمته راستقهلية تامة، رما ي مح لره ررالتحرر مر  ال ار   الشرركة،  •

ممررررا يمنحرررره الح ررررم ولررررى الأمررررور ونررررل النظررررر فرررر  جميرررره المعلومررررات كات الأررررلة    ن الاضررررو  لرررر  ار  ح  

 للتأعير المررط لأ  كيانات لارجية حلر  

 

مرررا  ،ولرررى سررربيس المثرررال لا الحأرررر ،فررر  حرررالات  شرررمس يةالاسرررتقهلر التمترررهلا يم رر  لعضرررو مجلرررس ال ار  

 يل :

ا لام ة رالمائة   1
ً
 ٪ ح  حكثر م  الشركة ح  ح  شركة ف  مجمووايا 5حن يكون مالك



 لشررررررالم اوتارررررررار  يمتلرررررررش   2
ً
٪ ح  حكثررررررر مررررررر  حسررررررر م الشررررررركة ح  ح  شرررررررركة فررررررر  5حن يكررررررون ممرررررررثه

 مجمووايا 

م رررررررؤ ل تنريرررررررذ  كايرررررررر لرررررررهل العرررررررامين الماضررررررريين فررررررر  الشرررررررركة ح  فررررررر  ح  شرررررررركة فررررررر  يكرررررررون حن   3

 مجمووايا 

 مه ح  م  حوضاء مجلس ا ار  الشركة ح  ف  ح  شركة م  مجمووايا  قرارة للةحن تكون له   4

مرررره ح  مرررر  كاررررار الم ررررؤ لين التنريررررذيين فرررر  الشررررركة ح  ح  شررررركة فرررر   لررررلة قرارررررةحن تكررررون لرررره   5

 مجمووايا 

لعضرروية مجلررس   مرشررحًاحن يكررون وضرروًا فرر  مجلررس ا ار  ح  شررركة ضررم  مجمووررة الشررركة   6

 ال ار  ففيا 

ايحن   7 ح  فرر  ح   ،ح  مرر  الأطررراف المرتا ررة رالشررركة لررل  ،لررهل العررامين الماضرريين ،كررون موارررً

 ، المرور ي  الرئس ريين ح  المرراجعين  ،يا شمثرس ا حاسراين الرسرميين للشرركةشركة م  مجمووا

ا 
ً
 ح  م  تلش الأطراف لهل العامين الماضيين ل  للأس م الم ي ر  لح  كان مالك

  جو ه كعضو ف  مجلس ا ار  الشركة لأكثر م    ه سنوات متواللة ح  متق عة   8

مكافررأ  وضررو مجلررس ال ار  ح  ح  مرر  لجانرره رمعررلل  رالضررافة الررىمالغررا مرر  الشررركة  يهتقاضرر  9

٪ م  مكافأته ور  العرام الماير   مقاررس وضروية مجلرس ال ار  50  ريال سعو   ح  000 250ش

 ح  ح  م  لجانه حييما حقس 

ممررا  ،لأ  التررزام مررال  تجرراه الشررركة ح  ح  وضررو فرر  مجلررس ا ارييررا التنريررذ  اضررعً الحن يكررون    10

 ستقهلية ف  الح م ح  اتخاك القرار قل يحل م  ممارسة الا 

 المشاركة ف  ومس م  شأنه مناف ة حومال الشركة ح  التلا ل ف  ح  نشاط م  فر   الشركة    11

 

اكا ترم تنريرذما ررنرس الشرر ط  ،الم ام  العقو  الت  تتم مه ححل حوضراء مجلرس ال ار  لتلايرة مت لااتره

ضرررررم  نشررررراط   التررررر  تكرررررون  ،يتعلررررره رالمقرررررا لين العرررررامين  التجرررررارعتمرررررلما الشرررررركة فيمرررررا  التررررر    الحرررررالات

حير  يكرون وضرو مجلرس ال ار   يةمأإحة تن ر الاسرتقهللا  عتبر الشركة المعتا   مثس مذه الأنش ة 

ا رالحأررول ولررى تأررريح مرر  الجمعيررة العامررة العا يررة لررذلش مررا لررم تررر لجنررة الترشرريحات  المكافرر ت  مل مررً

 لهف كلش 

 

 تنفيذي:العضو غير ال •

 ح  لا يتقاي ى راتاًا ش ريًا ح  سنويًا منيا يلير الشركة وضو مجلس ا ار   ير متررغ مو 

 :ذوي الصلةالشخاص  •

ح  شرالم لليره وهقرة ومرس قرل ترؤعر ولرى ومليرة   حفرا  الأسر  المقرةون م  الواللي   الر     الأحررا    •

 ٪ 5 ار  مأإحة ففيا حكثر م  لنه القرار   ح  مؤس ة يكون لأ  وضو م  حوضاء مجلس ال 

 :)أصحاب المصلحة(  المالكون  •



 المررروارين حةرررحار الحرره    حرررامل   عررائه التررأمين كررس شررالم لررره مأررإحة فرر  الشرررركة، مثررس الم رراممين 

   حةحار المل ية المشتركة شركات اوا   التأمين  اللائنين  المور ي   ال ي ات التنظيمية  الشرافية 

 الخبير الاكتواري: •

الشرررالم الرررذ  يجرررر  مختلرررل النظريرررات الحأرررائية  الاحتماليرررة التررر  يرررتم رموج يرررا   رررعير الارررلمات  

 تقييم الم لوةات  احت ار ا اأأات   

 

 كتوارية:لوظيفة الاا •

ق رررررررم الشرررررررركة الرررررررذ  يتكرررررررون مررررررر   احرررررررل ح  حكثرررررررر مررررررر  الاكترررررررواريين المرررررررؤملين  الاكترررررررواريين الم ررررررراولي  

 المرشحين الاكتواريين   يرمم م  الأشاا  ال ايعيين لم اول    وم العمس الاكتوار  للشركة ولرى 

 مذه القواول  ضم النحو الم لور 

 المساهمون الرئيسيون: •

الم رراممون ال ايعيررون  القررانونيون الررذي  يمتلكررون  شرركس مااشررر ح   يررر مااشررر، امررا رمرررر مم ح  مررم 

 ٪ ح  حكثر م  معلل الم اممة ف  الشركة 5 شكس مشترك  ي ي ر ن ولى 

 :الحصة المسيطرة •

٪ ح  حكثررر مرر  حوضرراء ال ي ررة 30٪ ح  حكثررر مرر  حقرروع التأررويت فرر  الشررركة ح  الحرره فرر   عيررين 30امررتهك  •

 ل ارية ا

 :أصحاب السهم •

 الذي  يتواجل ن م   قت  لر الأقلية  حةحار الأس م الرئس يون حةحار الأس م مم 

 الجمعية العمومية: •

  الم اممين ف  الشركة  الأس ملأةحار ه  الجمعية العمومية 

 لادارة التنفيذية:ا •

المرال   الررئسس التنريرذ  للعمليرات  رئرسس تكون م  الرئسس التنريذ   نائب الرئسس التنريرذ   المرلير ت

الموار  البشرية  راساء ال ارات الرئس ية  م ؤ ل  ا ار  ا ااطر  منالب التلقيه اللالل   الامتثال 

  ممثلفيم  الواائل المماعلة ف  الشركة،   يرما م  الواائل الت  يحل ما الانش المرك   ال عو   

 

: الشروط العامة:
ً
 أولا

 

 ملاحظة: -1

يقرررروم مجلرررررس ال ار  رمراجعررررة مرررررذه ال ياسررررة، مرررررر   احرررررل  ولررررى الأقرررررس سررررنويًا،  رفررررره تولررررسته رالتعرررررليس الرررررى  -ح

  يروم ومرس مر  تراريخ 21الجمعية العامة، ولى حن يتم رفع ا الى الانرش المركر   ال رعو  ، لرهل  احرل  وشرري  ش

 التعليس 



كرررس التنظيمررر  المعتمرررل مررر  مجلرررس ال ار   ح  ولرررى الشرررركة ت  يرررل الانرررش المركررر   ال رررعو   رن ررراة مررر  ال ي -ر

    احل  وشري  يوم ومس م  تاريخ اوتما ه م  قاس مجلس ال ار  21تحليثات لاحقة وليه لهل مل  ش

 

 مدونة قواعد السلوك: -2

مر   ،لاحقرة ل رايتعرين ولرى الشرركة تنريرذ مل نرة قواورل ال رلوك  شركس ورا ل،  عرل الموافقرة ولفيرا  ح  تحرليثات 

تتنرررا ل مل نرررة قواوررررل   مجلرررس ال ار ، لضرررمان تنريرررذ حنشرررر ة الشرررركة  تحقيق رررا  شررركس وررررا ل  منأرررل،  قارررس

 ال لوك المش هت التالية:

  التعامررررس 5ش   سرررررية المعلومرررات 4  الامتثررررال للقررروانين  الأنظمرررة  ش3  النزامررررة  الأرررلع  ش2تضرررارر المأرررال   ش  1ش

  كليرررة ل ررررهغ وررر  ال رررلوك  يرررر 8ضررروارت  توجفيرررات لل رررلوك الأله ررر   ش  7  حمايرررة حلرررول الشرررركة  ش6العرررا ل  ش

 القانونا   ير الأله  ، مثس الرهغ و  الاناياكات  الر ا   ال لوك  ير الأله   

 التعاقب الإداري خطة  -3

 ار  يجررررب ولررررى الشررررركة  ضرررره سياسررررة  إجررررراءات  عاقررررب للمررررلير التنريررررذ   الأوضرررراء الرئس رررريين ا لررررري  فرررر  ال 

 العليا  مراقاة تنريذ ل ت  وملية التعاقب 

 

يجرررب حن يكرررون لرررل  الشرررركة نظرررام لقيررراا الأ اء لتقيررريم  قيررراا ح اء موارفيرررا ولرررى مختلرررل الم رررتويات ر ريقرررة 

الررى ح اء الشررركة ولررى  ،ولررى  جرره الاأررو  ،يجررب حن ي ررتنل قيرراا ح اء ال ار  العليرراكمررا موضررووية  رسررمية  

 لى حساا ح اء وام  احل فقت  لسس و ،المل  ال ويس

 

 المسؤولية والمساءلة التجارية: -4

 ،يع ررررس ال يكررررس ال ار  لحوكمررررة الشررررركات فتررررر  م ررررؤ لية ال ار  التنريذيررررة  م رررراءلايا حمررررام مجلررررس ال ار  -ح

 و  مل  م ؤ لية مجلس ال ار   م اءلته حمام المشتركين   
ً
 حةحار المأإحة ا لرري   حةحار الأس مفضه

 م  لهل ال ياسات  اللوائح اللاللية كات الألة 

يعتبررررر مجلررررس ال ار  مررررو ا حاسررررب الم ررررؤ ل ورررر  ح اء الشررررركة  التأرررررف ففيررررا  امتثال ررررا  ،فرررر  ةيايررررة الم رررراف -ر

ات لإجررررررران مجلرررررررس ال ار  ح  ال ار   رررررررل لقواورررررررل المرر ضرررررررة  ان تررررررررويض الأرررررررهحيات  اللل ريقرررررررة المن جيرررررررة ل

يتحمررررس مجلررررس ال ار  الم ررررؤ لية ورررر   ،مجلررررس ال ار  مرررر  م ررررؤ لياته   مرررره كلررررشح  يحررررس التنريذيررررة لرررر  يعرررررا 

 الأطراف الألر  المشاركة ف  ح اء الأومال  إ ارييا 

 

 :وأخلاقيات المجتمع اقة بواللالملاءمة  -5

مرررر  المرترررررن حن يكررررون حوضرررراء مجلررررس ال ار   لجرررران مجلررررس ال ار  جررررليري  رالثقررررة  يم رررر  الاوتمررررا  ولررررفيم  -ح

رتنريرررذ جميررره  الالترررزام ولرررفيميجرررب    لرررلييم لررررات النزامرررة  ال رررراء   الابرررر  اله مرررة لأ اء الأ  ار الموكلرررة الرررفيم  

   كس م  مي ة ال وع المالية  الانش المرك   ال عو   القوانين  اللوائح  القواول الأا ر  و



  ،ح رررر  ال ررررير   ال ررررمعةمرررر  ك   الرئس رررريون  حةررررحار الأسرررر ميُرترررررن حن يكررررون  -ر
ً
 م ررررتقري   كمنررررين ماليررررا

رارتكرررار ح  فعرررس يتعلررره رررراللهل رالثقرررة الألهقيرررة ح  ح   ل رررا لرررلة  حيرررة قناورررات تتعلررره ررررأ  حفعرررال وررر  بعيرررلي 

 ح  ح  سل ة قضائية حلر   مخالرة للأنظمة ف  الممل ة العرةية ال عو ية

 يررتم تنريررذماجميرره التعيسنررات فرر  المنالررب العليررا الترر   شررمس حوضرراء مجلررس ال ار   لجانرره مرر  المرترررن حن  - 

 لتعيسنات الأولى ف  المؤس ات المالية لمت لاات الانش المرك   ال عو   موجب ر

تحقيه  يتمم  المرترن حن تضم  سياسة الترشيح  تحليل المكاف ت، المعتمل   المنرذ  م  قاس الشركة، حن  - 

رسرررم    قيررره  لرررارم   كلرررش لإحرررراة ولرررى الاسرررتمرارية فررر  المراقارررة  تقيررريم  شررركس المعرررايير  الجرررراءات القياسرررية 

ا  اللااقررة  المهءمررة  التررزام كررس مرر  حوضرراء مجلررس ال ار ،  حوضرراء لجنترره،  كررذلش حوضرراء ال ار  التنريذيررة  فقررً

شح  حوررهه  كمررا يجررب ال ررار الانررش المركرر   ال ررعو   ولررى الرررور رررأ  معلومررات ح  اررر ف قررل  4لمت لاررات الق ررم 

لحأرول ولرى تلرش المعلومرات ح    عهعة حيام ومس مر  يروم ا3مؤلاء الأفرا ، لهل ش وافقةتتعله رتقييم مهءمة  م

 حل ث التغيير  م  يوم

 

 :يةالاستقلال -6

ل و  اتخاك القرار الم تقس وبر المؤس ة، ولرى سربيس  ةم  المرترن حن يلوم ال يكس التنظيم  لحوكمة الشرك

ية المثرررال مررر  لرررهل انشررراء فأرررس  اتررر  للواجارررات ررررين مجلرررس ال ار   ال ار  التنريذيرررة ر ريقرررة  عررر   اسرررتقهل

 القيا    الحكومة  تضارر المأال     اائل الشراف 
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 شرركس يجرب ولرى مجلررس ال ار  مراجعرة سياسررة مكافر ت الشررركة   راسرة اورا   النظررر فر  ح   عررليس ضرر ر   -ح

سرررررنو  كحرررررل ح نررررر    مررررره كلرررررش، يجرررررب تقرررررليم جميررررره التعرررررليهت الهحقرررررة ولرررررى مرررررذا المأرررررلر الرررررى الانرررررش المركررررر   

   يوم ومس م  تاريخ التعليس 21ال عو  ، ف   ضون  احل  وشري  ش

حن مرر  المرترررن حن  غ ررا سياسررة مكافرر ت الشررركة جميرره ف ررات المرروارين، سررواء كانررت قانونيررة ح   عاقليررة    -ر

 موج ة لمعالجة الجوانب التالية:تكون 

تحقيررره الموعوقيرررة  ال رررهمة ه مرررتركررر  حمرررلاف ل رررة التعويضرررات ولرررى ت ررروير ال ار  المترررأعر  را اررراطر حن  •

 المالية  استقرار الشركة 

شالررررذ  يتضررررم  ا حررررل ات الرئس ررررية للتعويضررررات  مواءمررررة  اتال يكررررس التنظيمرررر   تكرررروي  نظررررام التعويضرررر •

 مه ا ااطر، الخ   اتالتعويض 

مكونرات المكافرأ  شسرواء كانرت عارترة ح  متغيرر   مرس هر  فوائرل نقليرة ح   يرر نقليرة   يرمرا     جمرهمحل ات   •

 الخ  

 رةت التعويض رالأ اء  •

 :يا تكوين اتم تو  التعويض يكون يتحمس مجلس ال ار  م ؤ لية توفير  ضمان حن  - 

 وا ل  منأل •



 مه حملاف الشركة ن جمي •

  يحر  المعامهت والية ا ااطر لتحقيه حرةاح قأير  الأجس شجيه ال لوك الح يم الذ  لايعمس ولى  •

 مه سياسة ا ار  مخاطر الشركة المعتمل  م  قاس مجلس ال ار هئم متوافه  مت •

 ت بب ف  ح  تضارر ف  المأال  مما قل يؤعر سلاًا ولى ح اء الشركةي لا •

  حملاف الشركة طويلة المل    حةحار الأس م ةتحقيه مأال  حةحار المأإحيعمس ولى  •

ولررى الشررركة ت ايرره نظررام لقيرراا الأ اء فرر  نرررس المكرران لتقيرريم  قيرراا ح اء موارفيررا ولررى م ررتويات مختلرررة  - 

ولى  جره  ،يجب حن يكون كلش ر ريقة موضووية  رسمية رحي  ي تنل قياا ح اء ال ار  التنريذية      متنووة

 الى ح اء الشركة ولى المل  ال ويس  ل   لا يعتمل ولى ح اء وام  احل فقت  ،الاأو 

ا مررر  لرررهل  ايررررة الترررلقيه  -مرررر يجرررب حن تجرررر  لجنرررة الترشررريحات  المكافررر ت مراجعرررة سرررنوية للمكافررر ت ش الليرررً

ا وررررر  طريرررره  عيررررين ونالرررررر لارجيررررة لشررررركة متخأأرررررة  ولررررى حسرررراا  ،الررررلالل  ر ريقرررررة كلررررش يرررررتم حن  لارجيررررً

 ة و  ال ار  التنريذية م تقل

حن يؤلرررررذ فررررر  الاوتارررررار تكرررررروي  حجرررررور المررررروارين فرررررر  المنالرررررب الرقاريرررررة  الانضررررررااطية شمثرررررس الترررررلقيه الررررررلالل   - 

  الامتثال  الاستجارة  الم لور تأميم ا لضمان موضووية  استقهلية مذه الواائل 

يتعرررررين ولررررى ا ار  الشرررررركة تأكيرررررل وررررلم ترررررللل ا فرررر  ومليرررررة قيرررراا الأ اء  تحليرررررل التعويضرررررات  ،فرررر  مرررررذا الأررررل  

  المكاف ت ل ؤلاء الموارين  العاملين 

حوضرراء مجلررس ال ار   ال ار  التنريذيررة شراسررترناء مررلير  المايعررات  ح  ومررولات ح  مكافرر ت يجررب حلا يتلقرر   - 

حوضرراء مجلررس  ات عويضررفرر  مكونررات ح  مكررون متغيررر كمررا حن ا    ورر  ح  حنشرر ة متعلقررة رالمايعررات شمثررس النترر

  المكافأ  قيمةل  يتم الشار  اليه  شكس مااشر ف   ،ملير  المايعات ما ولافي ،ال ار   ال ار  التنريذية

 

 

: حقوق 
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 ولرررى  جررره الاأرررو  ل رررم الحررره فررر   ،سررر مالحررره فررر  ممارسرررة جميررره الحقررروع المتعلقرررة رالأ لأةرررحار الأسررر م 

 حضررررور جمعيررررات  ، حأررررة مرررر  حلررررول الشررررركة ونررررل التأرررررية ،الحأررررول ولررررى حأررررة فرررر  الأرةرررراح المو وررررة

ا للررروائححةرررحار الأسررر م    ، المشررراركة فرررر  الملا لرررة  التأرررويت ولررررى قراراييرررا ، فقررررً
ً
 التأررررف فرررر  الأسررر م  فقررررا

 مراقاة تأرفات مجلس ال ار   رفه  ورو   ،لأحكام نظام الشركات  نظام ال وع المال   لائحته التنريذية

ن تعرار يضرر رمأرال  الشرركة  لا ي رمرا لاولى حوضاء مجلرس ال ار  لهستر رار  طلرب معلومرات   رالم ائلة

رالم رائلة حره اسرتجوار حوضراء مجلرس ال ار   رفره  ورو   م ل  ،مه نظام ال وع المال   لائحته التنريذية

قرررررارات جمعيررررات الم رررراممين العامررررة  الاالررررة  فرررره الشررررر ط  الضرررروارت   ال عرررر  فرررر  ر ررررهن فرررر  مررررواج ايم

 ر   انتخابيم ترشيح حوضاء مجلس ال ايم نيم    ، وقل تأسسس الشركة ةف  نظام الشرك  الوار 
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يتضررررم   ،رمررررا فرررر  كلررررش نظام ررررا الأساسرررر   ،   لائحترررره اللالليررررة37-25النظررررام الأساسرررر   للشررررركة شالمرررروا     ح 

 لحقوق م القانونية  حةحار الأس مالجراءات  الاحتياطات اله مة لضمان ممارسة جميه 

 ،مررررر  ممارسرررررة حقررررروق م رالكامرررررسحةرررررحار الأسررررر م تلترررررزم الشرررررركة رتررررروفير كافرررررة المعلومرررررات التررررر  تم ررررر    ر

ح  مقلمررة  محلعررة رانتظررام  فرر  الوقررت المناسررب كمررا مررو محررل  فرر  اللرروائحكيررل   تضررم  حةيررا معلومررات 

رسنمررررا لا يجررررو  التمييررررز رررررين ف ررررات  ،حةررررحار الأسرررر مست ررررتخلم الشررررركة  سرررريلة فعالررررة للتوالررررس مرررره   

  تقليم المعلومات  حةحار الأس م ونل

أن لا ححرل مر  ر مه الألذ ف  الاوتاارتقليم المعلومات   حةحار الأس م ونل لا يجو  التمييز رين ف ات   ت

  يرراا ار  الشررركة ح  ال ار  التنريذيررة مررا لررم ي رر  وضرروًا ففتررللس فرر  ومررس مجلررس جررب حن يالم رراممين ي

ا لالتأالرراييا ح  فرر  الحررل    الأ ضررا  رسنمرا  يجررو  لرره التررللس مرر  لررهل الجمعيررة العامرة العا يررة  فقررً

 الت  ي مح بيا مجلس ال ار  

 التقريررر ال ررنو   ، الايانررات الماليررة ال ررنوية ،: الايرران المررال  المرحلرر لأةررحار الأسرر مالتقررارير المتاحررة   ث

 يكون متاحًا للم اممين ولى موقه الوطنية  تلا ل  الذ   جلس ال ار  

 يرررررررر  حةرررررررحار الأسررررررر م  حةرررررررحار الأسررررررر م تتخرررررررذ الشرررررررركة الجرررررررراءات المتاحرررررررة لتشرررررررجيه الأقليرررررررة مررررررر     

 المؤس يين ولى ح اء ح  ارمم كم اممين ف  الشركة 
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جررب حن  عقررل الشررركة اجتماوررات الجمعيررة العموميررة مررر   احررل  ولررى الأقررس فرر  ال ررنة لررهل الأشرر ر ي   ح 

 ال تة التالية لنياية ال نة المالية للشركة 

يجرررب ولررى مجلرررس ال ار   وررو  الجمعيرررة حيرر  جتمرره الجمعيررة العموميرررة رررلوو  مررر  مجلررس ال ار   ت  ر

ولرررى ٪ 5الرررذي  تمثرررس مل يرررايم شحةررحار الأسررر م العموميررة لهجتمرررا  اكا طلرررب كلرررش المرررلقه القرررانونا ح  

  الأقس  م  رحا المال

  21حومال را قارس  احرل  وشرري  ش عل  الشركة و  موول اجتمرا  الجمعيرة العموميرة  مكاةيرا  جرل ل   ت

ا ولرررى الأقرررس  ، تنشرررر الرررلوو  فررر  موقررره ال ررروع  فررر  احرررل  اليرررحل اليوميرررة المنتشرررر  فررر  الممل رررة ،يومرررً

  رأةحار الأس م يم   استخلام الت نولوجيا الحليثة لهتأال 

معيررة للمشراركة  التأررويت رراوليررة فرر  اجتماوررات الجلأةررحار الأسرر م تلترزم الشررركة رحتاحررة الررلررة   ث

ولرررررررى القواورررررررل التررررررر  تح رررررررم مرررررررذه الاجتماورررررررات  إجرررررررراءات  اطهو رررررررم كرررررررذلش  ،العموميرررررررة للم ررررررراممين

تلترررررزم     مشررررراركايم فررررر  المرررررلا لات  التأرررررويت ولرررررى القررررررارات راسرررررتخلام التقنيرررررة الحليثرررررة  ،التأرررررويت

فررر  اجتمرررا  الجمعيرررة حةرررحار الأسررر م الشرررركة رارررذل قأرررار  ج رررلما لت ررر يس مشررراركة حكبرررر ورررل  مررر  

  مومية رما ف  كلش التيار المكان  الوقت المناساين الع



يلتررزم مجلررس ال ار  رررالنظر فرر  اوررلا   تقرررليم  ،ونررل اوررلا  جررل ل حومررال اجتمررا  الجمعيررة العموميررة

رمررا فرر  كلررش ولررى  ،تقريررر يحتررو  ولررى تقيرريم شررامس  موضرروع  لحالررة الشررركة  ح اييررا ولررى حسرراا سررنو  

 :ما يل  سبيس المثال لا الحأر

  حمرررم القررررارات المتخرررذ   حعرمرررا ولرررى 2  مراجعرررة تحليليرررة لرررلأ اء المرررال  للشرررركة لرررهل الرترررر  الماضرررية  1

  حسماء ح  شركة م اممة يكرون 4  تقويم استراتيجية الشركة  مرك ما المال   3نة الشركة  ح اييا  مكا

  ح  وقوةرررررة ح  قيرررررل  قرررررا ا ح  وقوةررررررة 5ففيرررررا وضرررررو مجلرررررس ا ار  الشررررررركة وضررررروًا فررررر  مجرررررالس ا ارييررررررا  

ر   ح  تقيرررررريم للمخرررررراط6مرر ضرررررة ولررررررى الشررررررركة مرررررر  قاررررررس ح  ج رررررة قضررررررائية ح  اشرررررررافية ح  تنظيميررررررة  

   التأورات الموضووية الم تقالية للأ اء 7ا حتملة  كيرية ا ارييا  

 لرروائح الانررش المركرر    ،مررذا رالضررافة الررى مت لاررات الفأرراح المعمررول بيررا مرر  قاررس مي ررة ال رروع الماليررة   

يجرررب حن يحترررو  التقريرررر ال رررنو  للشرررركة ولرررى المعلومرررات   ح  ح  ج رررات تنظيميرررة حلرررر    ،ال رررعو  

 ، حسررماء رئررسس مجلررس ال ار  ، تكوينرره ،مجلررس ال ار  منالررب  1ض النظررر ورر  ترتي يررا : التاليررة ش غرر

 تررررواريخ رررررلء الررررل ر  الحاليررررة  ةيايايررررا  وررررل  الأوضرررراء  يررررر  ، تررررواريخ الجل ررررات الحاليررررة ، نائررررب الرررررئسس

 ترررراريخ حضررررور كررررس اجتمررررا   ترالرررريس  مررررذه الرتررررر التنريررررذيين  وررررل  الاجتماوررررات الترررر  وقررررلت لررررهل 

  م ررمى تأررنيل كررس وضررو مرر  حوضرراء مجلررس ال ار  2افرر ت كررس وضررو مرر  حوضرراء مجلررس ال ار   مك

ح  م تقس   الشركات الألرر  التر  يعمرس العضرو ففيرا كعضرو فر  مجلرس ال ار   ، ير تنريذ   ،شتنريذ 

اسرم ككرر تم ير  مجلرس ال ار  مكس لجنة منبثقة و    3ح  ح  كيان يمثس الإجنة   اائر ا شان  جل   

ح  وضو تنريذ  فر  مجلرس  ،رئسس مجلس ا ار كس وضو مس مو   تأنيلالإجنة  م ام ا  حوضاييا ش

 يرر وضرو فر  مجلرس اكا كران ح  وضو  ير م تقس فر  مجلرس ال ار  ح   ،ح  وضو  ير تنريذ   ،ال ار 

 مكافرأ  العضرو كس اجتمرا   حضور ول      تاريخ مذه الرتر ول  الاجتماوات المنعقل  لهل   ال ار    

  نظرررر  وامرررة ولرررى المعلومرررات الشاأرررية لجميررره حوضررراء ال ار  التنريذيرررة 4الإجنرررة   مررره للمترررهمقاررررس 

  اجمرال  التعويضرات  المكافرر ت 5شرمرا فر  كلرش الاسرم  الوايررة  المرؤمهت  الابرر  لكرس مرلير تنريرذ    

لم ررررة حوضرررراء مرررر  ال ار  التنريذيررررة يتقاضررررون حولررررى الملفووررررة لأوضرررراء مجلررررس ال ار  رالضررررافة الررررى 

مرررر  رررررين مررررؤلاء الأوضررررراء   المررررلير المررررال  ،وضررررو مجلرررررس ال ار  ،شالرررررئسس التنريررررذ   إكا كرررران كافرررر تالم

الام ررررة الررررذي  حأررررلوا ولررررى حولررررى مكافرررر ت لررررهل الرتررررر  شمق ررررمة رررررين ر اتررررب  مكافرررر ت اضررررافية  ح  

ش فرر    التملرر6  عويضررات حلررر   رالضررافة الررى  لررل ح  حررواف  ح اء متاحررة لأوضرراء ال ار  التنريذيررة 

الشرررركة ش شررركس مااشرررر   يرررر مااشرررر  مررر  قارررس حوضررراء مجلرررس ال ار   حوضررراء ال ار  التنريذيرررة  ح  

   لررل 7 عرليهت ولررى مل يرايم لررهل العرام المايرر   كمرا مررو مرلر  فرر  ال رجس المعتمررل مر  الم رراممين  

 ال ار  رمرررررا فررررر  كلرررررش كارررررار الم ررررراممين  حوضررررراء مجلرررررس ال ار   ،لرررررلةالمعرررررامهت مررررره ح  حطرررررراف كات 

  ح  تضررررارر محتمرررس فررر  المأررررال  8رترررر   طريقررررة الموافقرررة ولفيرررا  مرررذه الالتررر  حرررلعت لررررهل  ،التنريذيرررة

  نتررائ  10الرئس رريين فرر  الشررركة   حةررحار الأسرر م  حسررماء  مل يررة جميرره 9 كيريررة توجفيرره  معالجترره  

  ريرران 11ااط رالشررركة  نظررام الرقارررة اللالليررة  الانضررلفعالررة  كافيررة رحيرر  تكررون المراجعررة ال ررنوية 



الشرررررركة نظرررررام حوكمرررررة    رمت لارررررات الانرررررش المركررررر   ال رررررعو  شكشرررررركة ترررررأمين  حرررررول الترررررزام الشرررررركة 

 جميه حمثلة حالات ولم الامتثال لتبرير   لائحة الشركة  مقارسركة تأمين كش

فرررر   حةررررحار الأسرررر مموضررررووات الترررر  ير ررررب لللتررررزم مجلررررس ال ار  رتضررررمين جررررل ل حومررررال الاجتمررررا  ي  ح

٪ مر  حسر م الشرركة اضرافة 5الرذي  يمتلكرون مرا لا يقرس ور  لأةرحار الأسر م طرح ا للمناقشرة  يجرو  

 موضو   احل ح  حكثر الى جل ل حومال اجتما  الجمعية العمومية ونل اولا ه 

حه مناقشة الموضووات الملرجة ولى جل ل حومال الجمعية العمومية لأس م حةحار اتمنح الشركة    خ

يجررررب ولررررى مجلررررس ال ار  ح     طرررررح الأسرررر لة  شررررأةيا ولررررى حوضرررراء مجلررررس ال ار   ا حاسررررب القررررانونا  

الرررى الحرررل الرررذ  لا يرررتم فيررره الم ررراا رمأرررال  حةرررحار الأسررر م ا حاسرررب القرررانونا الجاررررة ولرررى حسررر لة 

 الشركة 

الشرررررررركة رتررررررروفير المعلومرررررررات الضرررررررر رية  الكافيرررررررة التررررررر  تم ررررررر  الم ررررررراممين مررررررر  اتخررررررراك قرررررررراراييم تلترررررررزم    

  التأويت ولى الموضووات المعر ضة ولى الجمعية العامة 

كمرا تلتررزم  ،مر  الاطره  ولرى محضرر اجتمررا  الجمعيرة العموميرةحةرحار الأسرر م تلترزم الشرركة رتم رين   ك

   حيام م  تاريخ اجتماو ا 10حضر الاجتما  لهل وشر  شرتز يل مي ة ال وع المالية رن اة م  م

ا لتعليمرات مي رة ال روع الماليرة   ر تلتزم الشركة رحرهغ ال وع رنتائ  الجمعية العمومية فرور اناياييرا   فقرً

  الج ات الرقارية  

 

 . حقوق التصويت:4

لشرركة مل مرة  عرلم اف  لا يجو  الغااه رأ  شكس مر  الأشركال لأةحار الأس م لتأويت حه حساس    ا . أ 

 ضررره ح  اجرررراء يعيررره اسرررتخلام حررره الم رررامم فررر  التأرررويت  تلترررزم رت ررر يس ممارسرررة حررره الم رررامم فرررر  

 مااشر ح  رالوكالة  شكس التأويت 

تلترررررزم الشرررررركة راتارررررا  طريقرررررة التأرررررويت التراكمررررر  ونرررررل التأرررررويت لالتيرررررار حوضررررراء مجلرررررس ال ار  فررررر   . ب 

 الجمعية العمومية 

ا كتار -كلرر تلتزم الشركة رمنح الم امم الحه ف   عيين شرالم  . ت  لرسس وضروًا فر  مجلرس ال ار   لرسس  -يرً

  التأويت نيارة ونه   م  موارا الشركة لحضور اجتما  الجمعية العمومية

 

 في أرباح السهم: أصحاب السهمحقوق  .5

ورررر  سياسررررة تو يرررره الأرةرررراح ر ريقررررة تل رررر  مأررررالح م لأةررررحار الأسرررر م مجلررررس ال ار  ملرررر م رالفأرررراح    ح 

فررر  اجتمرررا  الجمعيرررة العموميرررة  يشرررار لأةرررحار الأسررر م يرررتم اررررهغ مرررذه ال ياسرررة    مأرررإحة الشرررركة  

 الفيا ف  تقرير مجلس ال ار  

كررون  ييعررن مجلررس ال ار  الأرةرراح المقترحررة  ترراريخ تو يع ررا ولررى الجمعيررة العموميررة للمأررا قة ولفيررا    ر

الم رجلين فر   رجهت لأةرحار الأسر م استحقاع تو يعات الأرةراح امرا تو يعرات نقليرة ح  مكافرأ  حسر م 

 ايلا  الأ راع المالية ف  ةياية التلا ل ف  يوم انعقا  الجمعية العامة 



 
ً
 ا: الإفصاح والشفافية:ثالث

ا للأنظمرررة ا  فقرررً  مررر   ،يلترررزم مجلرررس ا ار  الشرررركة روضررره سياسرررات  إجرررراءات الفأررراح  الأنظمرررة الرقاريرررة كتاريرررً

فيمرررا يتعلررره    ،رالضرررافة الرررى مرررا  ر  فررر  قواورررل الت رررجيس  ال را  ،رينيرررا تقريرررر الفأررراح ال رررنو   جلرررس ال ار 

 سستضم  تقرير مجلس ال ار  ما يل : ،رالايانات المالية ال نوية للشركةرمحتويات تقرير مجلس ال ار  المرفه 

   حسماء حوضاء مجلس ال ار   حوضاء الإجان  ال ار  التنريذية  مؤمهييم  لبراييم الحالية  ال ارقة 1

وًا   حسماء الشركات  الس الممل ة ح  لارج را التر  يكرون وضرو مجلرس ا ار  الشرركة الوطنيرة للترأمين وضر2

 ف  مجالس ا ارييا 

  تحليل مجلس ال ار   تأنيل حوضائه ولى النحو التال : وضو مجلس ا ار  تنريرذ ، ح  وضرو مجلرس 3

 ا ار   ير تنريذ ، ح  وضو مجلس ا ار  م تقس 

 شرررررأن  حةرررررحار الأسررررر م  الجرررررراءات التررررر  اتخرررررذما مجلرررررس ال ار  لررررررهغ حوضرررررائه رمقترحرررررات  مهحظرررررات 4

 الشركة  ح اييا 

  الوسائس الت  يعتملما ا جلس ف  تقييم ح اء ا جلس  حوضائه  لجانه  ال ي ات الاارجية الم تخلمة ف  5

 كلش شان  جلت  

   لرررل مرررروج  لواررررائل لجرررران مجلرررس ال ار  الرئس ررررية  م ام ررررا مثررررس لجنرررة التررررلقيه  لجنررررة الترشرررريحات 6

التنريذيررة  لجنررة ا ار  ا ارراطر مرره ككررر حسررماء مررذه الإجرران  راسرراييا  المكافرر ت  لجنررة الاسررتثمار  الإجنررة 

 ول  اجتماواييم   جس الحضور    حوضاييا 

    ترالرررريس المكافرررر ت  التعويضررررات شح ررررب  عريررررل حوكمررررة الشررررركات الأررررا ر ورررر  مي ررررة ال رررروع الماليررررة7

ارررار التنريرررذيين الرررذي    لم رررة مررر  ك2  حوضررراء مجلرررس ال ار   1، كرررس ولرررى حرررل :  ررراا الملفوورررة لكرررس مررر  

الرررئسس التنريررذ   المررلير المررال ، اكا لررم يكونرروا  يشررمس رمررامرر  الشررركة،   مكافرر تيتقاضررون حولررى  عويضررات 

 م  رينيم 

  ح  وقوةرررة ح  جررر اء ح  قيرررل احتيررراطا ترررم فرضررره ولرررى الشرررركة مررر  قارررس مي رررة ال ررروع الماليرررة ح  ح  سرررل ة 8

 اشرافية ح  تنظيمية ح  قضائية حلر  

 تائ  المراجعة ال نوية لراولية اجراءات الرقارة اللاللية ف  الشركة   ن9

   تولية لجنة المراجعة رضر ر   عيين ملقه  الل  ف  الشركة 10

  تولرريات لجنررة المراجعررة الترر  تتعررارن مرره قرررارات مجلررس ال ار  ح  الترر  لررم يررتم اوتما مررا  شررأن  عيررين 11

  اوتما مام  إقالة ملققا ح ارات الشركة  حساار ول

   الم اممات الاجتماوية للشركة ان  جلت 12

  ريان رمواويل انعقا  الجمعية العمومية لم رامم  الشرركة لرهل ال رنة الماليرة الماضرية  حسرماء حوضراء 13

 مجلس ال ار  الحاضري  

   لررررل لأ  فوائررررل  عاقليررررة  ح راع ماليررررة تخررررلم حوضرررراء مجلررررس ال ار   كاررررار التنريررررذيين  حقرررراربيم فرررر  14

  ي  الشركة  لكوكحس م ح  

    لل لأ  قر ن للشركة  تقليم اقرار ف  حالة ولم  جو  ح  منيا 15



ترم الرلارما ح    ي  ح  ح راع ماليرة ح  حقروع اكتترار ح  حقروع مماعلرة لكوك   لل لر ات  حرقام ح  16

 منح ا ح  استر ا ما لهل ال نة المالية  ووائلما 

   ول  اجتماوات ا جلس المنعقل  لهل ال نة المالية   جس حضورما 17

   ول  طلاات الشركة ل جس الم اممين  تواريخ ا  حساابيا 18

 مقرلارما  تقرليم مره توضريح طايعايرا  شرر ط ا  مرلييا  لرلة  لرقة رين الشركة  طررف ك  لأ    لل  19

 اقرار ف  حالة ولم  جو  لرقات 

  ريرران رررأ  ترتسررب ح  اتررراع يتنررا ل رموجارره ححررل حوضرراء مجلررس ال ار  ح  الم رراممين ح  كاررار التنريررذيين 20

 و  حقوقه ف  الأرةاح ح  المكاف ت 

لررم يررتم  فع ررا حتررى   ريرران رالمررلفووات المنتظمررة  الم ررتحقة ولررى  فرره ال كررا  ح  الضرررائب ح  الرسرروم الترر  21

 ةياية الرتر  المالية 

   ريان رقيمة ح  استثمارات ح  احتياطيات تم انشااما لأال  موارا الشركة 22

 حن نظررام الرقارررة اللالليررة قررل تررم اوررلا ه  ،رررأن  ررجهت الشررركة قررل تررم اوررلا ما  شرركس ةررحيح اقرررار  23

   حن الشركة يم   حن توالس نشاط ا  حنه لسس مناك شش ف ،ولى حسس سليمة  تم تنريذه  شكس فعال

   ريان رأ  تحرظات ولى الايانات المالية ال نوية ف  تقرير مراقب الح ارات ان  جلت 24

 مه ريان حساار كلش  ،  شرح تولية مجلس ال ار  رتغيير الملقه قاس اناياء فتر  التعيين25

 

: مجلس الادارة:
ً
 رابعا

 

 لمجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمين هي:أهم الوظائف الساسية  -1

 اوتما  التوج ات الاستراتيجية  الأملاف الرئس ية للشركة  الشراف ولى تنريذما  منيا:

تقررررررليم التوجيرررررره الاسررررررتراتيل  للشررررررركة رمررررررا فرررررر  كلررررررش تحليررررررل الأمررررررلاف  لرررررريا ة الا ررررررت الاسررررررتراتيجية  •

اوتمرا  ال ياسرات  الجرراءات الرئس رية     برر   الشراف ولى تنريذ الا رت الاسرتراتيجية  المعرامهت ال

  مراجعايا  تحليثيا رانتظام 

 انشاء نظام الرقارة اللاللية للشركة  مراقاته  التأكل م  كرايته  فعاليته  •

 حي  يتم تقييم ا ااطر  إ ارييا  مراقاايا ولى حساا م تمر  ،انشاء  مراقاة نظام ا ار  ا ااطر •

 التأكرررل مررر  حن الشرررركة لرررلييا  ،الأمرررر  المرررليري  التنريرررذيين فررر  المنالرررب الرئس ررريةالتيرررار   غييرررر شاكا لررر م  •

  للمنأب ايمحمليمل  سياسة استالال مناساة لاستالال م راليس مناسب رالم ارات اله مة   

 الشراف ولى ال ار  العليا  مراقاة ح اء الشركة مقارس حملاف الأ اء الت  حل ما ا جلس  •

 الستراتيجية العامة للشركة  ل ت العمس الرئس ية  سياسة ا ار  ا ااطر  المراجعة  التوجيه  ضه  •

 التأكل م  سهمة نظام ا حاساة  التقارير المالية للشركة  مل  مهءمة وملية الفأاح  •

 ف  جميه الأ قات التأمين  عائه  حامل ضمان حماية مأال   •

  ضمان الامتثال للقوانين  اللوائح المعمول بيا ف  جميه الأ قات  ع ي  حولى معايير حوكمة الشركات  •



 تحليل ال يكس الرحسمال  الأمثس للشركة  استراتيجياييا  حملاف ا المالية  اوتما  الميزانيات ال نوية  •

 الشراف ولى النرقات الرحسمالية الرئس ية للشركة  امتهك الألول  التأرف ففيا  •

 راقاة التنريذ  جو   الأ اء العام ف  الشركة تحليل حملاف الأ اء  م •

 المراجعة الل رية  اوتما  ال ياكس التنظيمية  الوايرية ف  الشركة  •

 

 بما في ذلك: ،لرقابة الداخلية والإشراف العام عليهااوضع أنظمة وضوابط  -2

 ضرره سياسررة م توةررة تررنظم تضررارر المأررال  فرر  الشررركة   عررالت تضررارر المأررال  ا حتمررس لكررس مرر  حوضرراء  -ح

 ،رمررا فررر  كلررش اسررراء  اسررتخلام حلرررول الشررركة  مرافق رررا ، حةررحار الأسررر ممجلررس ال ار   ال ار  التنريذيرررة 

  ك   الألة  المعامهت مه الأشاا  و سوء ال لوك النات  

 رما ف  كلش تلش المتعلقة رحولا  التقارير المالية  ،ة الأنظمة المالية  ا حاسبيةالتأكل م  سهم -ر

مرررر  لررررهل  ضرررره تأررررور وررررام للمخرررراطر الترررر  قررررل  ،ضررررمان ت ايرررره حنظمررررة الرقارررررة المناسرررراة ل ار  ا ارررراطر - 

 تواج  ا الشركة  طرح ا ر ريقة شرافة 

 ة ف  الشركة المراجعة ال نوية لراولية اجراءات الرقارة اللاللي - 

 الشرراف العرام  ،رما يتوافه مه قوانين  حنظمة الج ات الرقارية فر  الممل رة -اوتما  نظام حوكمة الشركة   -مر

   عليله ونل الحاجة  ، مراقاة فعاليته ،ولى تنريذه

 ضرره سياسررات  معررايير  إجررراءات  اتررحة  محررل   للعضرروية فرر  مجلررس ال ار   العمررس بيررا  عررل اوتما مررا  - 

 م  الجمعية العمومية 

يجرب    ضه سياسة م توةة تنظم العهقة مه حةحار المأإحة م  حجس حمايايم  الحراة ولى حقروق م    - 

 حن تتضم  مذه ال ياسة:

• كليررررات  عررررويض حةررررحار المأررررإحة فرررر  حالررررة انايرررراك حقرررروق م المقرررررر  رموجررررب اللرررروائح  ا حميررررة رموجررررب 

 العقو  

 هفات الت  قل تنشأ رين الشركة  حةحار المأإحة • كليات   وية الشكا   ح  الا

 • ا ليات المناساة لقامة وهقات جيل  مه العمهء  المور ي   الحراة ولى سرية المعلومات المتعلقة بيم 

تتوافرره مرره المعررايير الم نيررة  الألهقيررة ال ررليمة  تررنظم  حن • قواوررل ال ررلوك المدرر  لمررلير   مرروارا الشررركة 

ولررررى حن يضررررره مجلررررس ال ار  كليرررررات لمراقارررررة تنريررررذ مرررررذه القواورررررل  ،العهقررررة ريرررررنيم  ةررررين حةرررررحار المأرررررإحة

 بيا   الالتزام

 •  ضه كليات لم اممة الشركة ف  الم ؤ لية الاجتماوية 

 ضرررررره ال ياسررررررات  الجررررررراءات الترررررر  تضررررررم  احترررررررام الشررررررركة للقرررررروانين  اللرررررروائح  التزام ررررررا رالفأرررررراح ورررررر   -ح

  اللائنين  حةحار المأإحة ا لري   لأةحار الأس مت الجومرية المعلوما

 

 

 



 مسؤوليات مجلس الإدارة: -3

 احرل   1ش  حربره مررات فر  ال رنة رمعرلل اجتمرا  4ح  تنعقل اجتماوات مجلس ال ار   شركس   ر  ولرى الأقرس ش

 لا يكون ةحيحًا الا رحضور  ،ينعقل الاجتما  رلوو  م  رئس ه ح  رناءً ولى طلب وضوي حي   كس ربه سنة   

 يقس ول مم و  عهعة  حلاولى  ،نأل حوضاء ا جلس ولى الأقس

لى حوضاء مجلس ال ار   ير التنريذيين وقل اجتماوات مغلقة   ن حضور ال ار  التنريذية مر  ر  يجب و

  احل  ولى الأقس لهل العام 

   يررررتم   ررررجيس محضررررر اجتمررررا  مجلررررس ال ار   توقيعرررره مرررر  قاررررس رئس رررره  حمررررين ال ررررر عررررم قيررررله فرررر  ال ررررجس 

 الرسم  

  حن ي
ً
ع ررس كافررة الانررو   الموضررووات الترر  تمررت مناقشررايا  حن    يشررترط فرر  محضررر الاجتمررا  حن يكررون  قيقررا

 ي جس كافة القرارات المتخذ   ح  موضووات حلر  تمت مناقشايا ف  تلش الاجتماوات 

رمرا فر  كلرش الاوتراضرات  ،تم اجرااه حعناء الاجتمرا يلتوعيه ح  تأويت  ةم لوة  اتضر الاجتماوامحتكون  مر   

  كذلش جميه الوعائه المشار الفيا  المرفقة بيذه ا حاضر  ، الاقتراحات  ل وات الامتنا  و  التأويت

اله مرة   ال رل اتيتولى مجلس ا ار  الشركة جميه الأرهحيات  ،مه مراوا  التأالات الجمعية العامة    

حترررى لرررو قرررام رتشررر يس لجررران ح  تررررويض  ،وررراته مجلرررس ال ار  تظرررس الم رررؤ لية النيائيرررة للشرررركة ولرررى  ل ارييرررا  

ملررر م رتجنرررب الرررلار الترويضرررات ال ار  فرررحن مجلرررس  ،كيانرررات ح  حفررررا  كلرررري  للقيرررام رررراعض حومالررره   وليررره

 العامة 

 يلتزم مجلس ال ار  رالم ؤ ليات المنأو  ولفيا روضوح ف  النظام الأساس   للشركة    

قراراتره مانيررة ولررى تكررون  حن  ، جليرة  امتمررام ركرس حمررااأ اء  اجااترره  م ررؤ لياته يلترزم مجلررس ال ار  رر ح 

 ح  ح  مألر كلر موعوع  ،معلومات  افية م  ال ار  التنريذية

 مر  تلايرة مأرال  ا جموورة   ط 
ً
يلتزم وضو مجلس ال ار  رأ اء ما يأب ف  مأرإحة الشرركة  شركس ورام ررللا

 لوت لتعيسنه ف  مجلس ال ار  م  الت  يمثل ا ح  

يحرررل  مجلرررس ال ار  جررررل ل الأرررهحيات رمررررا فررر  كلررررش الأرررهحيات الماليررررة التررر  يروضرررر ا لررر  ار  التنريذيررررة    

كمررررا تقررررلم ال ار    تقريرمرررراحررررل  الموضررررووات ا اررررول لرررره يُ  كمررررا حنرررره   مررررل  الترررررويض إجررررراءات اتخرررراك القرررررار 

 التنريذية تقارير   رية و  ممارسايا للأهحيات المروضة 

يلترررزم مجلرررس ال ار  ررررحرهغ حوضررراء مجلرررس ال ار  الجرررل  ر ايعرررة ومرررس الشرررركة  لالرررة الجوانرررب الماليرررة  ك 

  القانونية  تلري يم ونل الضر ر  

يلتزم مجلس ال ار  رتوفير المعلومات الكافية و  شؤ ن الشركة لجميه حوضاء مجلس ال ار   شكس ورام   ل 

 ، لتم ينيم م  القيام رواجااييم  م ام م ر راء  والية ين تقلالأوضاء الم  ين تنريذيال ير الأوضاء   

، ح  ريره وقرارات الشرركة ح  رمنيرا، يلتزم مجلس ال ار   عرلم التوقيره ولرى قررن تتجرا   ملتره عرهث سرنوات  م 

ا لنظررررام الشررررركة رنرررراءً ولررررى الشررررر ط  ح  ارررررراء كمررررة مررررلي   الشررررركة مرررر  التزامرررراييم مررررا لررررم يأرررررح ل ررررم رررررذلش  فقررررً

ا فرر  مررذا الأررل ، فرره يجررو   جلررس ال ار  تنريررذ  ا حررل    اكا كرران النظررام الأساسرر   للشررركة لا يتضررم  ححكامررً



ة الجمعية العامة، مرا لرم ت ر  مرذه الأومرال ملرجرة رالرعرس فر  ح رران  طايعرة الجراءات المذكور    ن موافق

 حومال الشركة 

مراقاررررة مرررره  انالإجرررر يةمجلررررس ال ار   وضررررو  يةلعضررررو  ال ار  تضرررره الشررررركة سياسررررة  إجررررراءات التعاقررررب  ن 

 تنريذ ل ت  وملية التعاقب 
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 العضوية ف  مجلس ال ار  ف  الحالات التالية:تنته  

 ح  اناياء مل  التعيين

 ر  استقالة وضو مجلس ال ار 

     فا  وضو مجلس ال ار 

    حن يأاح متضررًا ج ليًا ح  وقليًا ر ريقة يم   حن تحل  شل  م  قلرته ولى ح اء   ره  شكس ةحيح

   وية مه اللائنين ح  التوقل و  سلا  الليون ه  اش ار الفها ح  الو ار ح  تقليم طلب 

  ا انته رجريمة مخلة رالشرف الأله   ح  مخالرة للأنظمة ف  الممل ة العرةية ال عو ية ح  ح   لاية قضائية  

 حلر  

   وررلم الوفررراء رالتزامرررات وضرررو مجلرررس ال ار  ر ريقرررة تضرررر رالشرررركة شفررر  مرررذه الحالرررة يجرررب حن ترررتم الموافقرررة 

 وضوية وضو مجلس ال ار  م  قاس الجمعية العامة ولى اةياء 

   اجتماوات وقلت لهل وام  احل   ن سبب مشر    مقاول 3ح  ولم حضور عهعة ش

  وررلم القررلر  ولررى الاسررتمرار فرر  ح اء   ره رنرراءً ولررى ح  مرر  القرروانين  اللرروائح المعمررول بيررا فرر  الممل ررة العرةيررة ط

 ال عو ية
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رمرررا فرررر  كلررررش  ضرررره جرررل ل حومررررال اجتماوررررات ا جلرررس رالتشررررا ر مرررره الرررررئسس  ،ح  تنظررريم حنشرررر ة مجلررررس ال ار 

 الشررراف ولررى ومليررة ت  يررل ا جلررس  ، رئاسررة اجتماوررات ا جلررس ،التنريررذ   حوضرراء مجلررس ال ار  ا لررري 

 رالمعلومات  التقارير 

 ح اء  اجااييم رراولية رما يحقه مأال  الشركة ر  ح  حوضاء مجلس ال ار  ولى 

  نقس كراييم الى مجلس ال ار   حةحار الأس م   التأكل م   جو  قنوات اتأال فعلية مه 

 الأوضررررراء  ،    شررررجيه العهقررررات الانررررراء   المشرررراركة الرعالرررررة رررررين مجلرررررس ال ار   ال ار  التنريذيررررة مررررر  ج ررررة

  لله عقافة  شجه ولى النقل الاناء  ،تقلين م  ج ة حلر  التنريذيين   ير التنريذيين  الم 

 ه  تمثيس الشركة حمام ال ي ات القضائية  الشراف ولى العهقات رين ا جلس  الج ات اللاللية  الاارجية 

 ضرررررمان الامتثرررررال للقررررروانين  اللررررروائح  ة   ورررررم ج رررررو  مجلرررررس ال ار  فررررر   ع يررررر  معرررررايير حولرررررى لحوكمرررررة الشررررررك 

 ف  جميه الأ قات  المعمول بيا



كمرررا يجررررو  للمجلررررس التيررررار  ،   يجرررب ولررررى مجلررررس ال ار  التيرررار وضررررو  يررررر تنريرررذ  كرررررئسس  جلررررس ال ار 

  عل الحأول ولى "ولم ممانعة" م  الانش المرك   ال عو    ،وضو  ير تنريذ  نائاًا للرئسس
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جميرررره الج ررررات الاارجيررررة  الج ررررات الحكوميررررة   يررررر الحكوميررررة  الق رررراوين ح  تمثيررررس الشررررركة فرررر  وهقاييررررا مرررره 

 الاا   التجار   الع اءات الحكومية   ير الحكومية 

 ر   عيين ملير  فر   الشركة  جميه القرارات التنريذية 

  حية م تنلات حلر   شارك ففيا الشركة مه كافة مهحق ا   عليهييا  ،نيارة و  الشركة التوقيه   

 الشركة  ووائل   تأجير  استهم    ليل 
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لترتسب حنش ة ا جلس  تقليم اللوم  الم اول   ،لمل   لايته ،للمجلس حمينيقوم مجلس ال ار  رتعيين    ح 

 وضوا ف  مجلس ال ار  ح  م  موارا الشركة  الأمينلأوضاء ا جلس  يم   حن يكون 

 حن يمتلررش  ،يجررب حن يكررون لررل  حمررين مجلررس ال ار  الابررر   المعرفررة الكافيررة رأومررال الشررركة  حنشرر ايا  ر

م ررارات اتأرررال قويررة  حن يكرررون ولرررى  رايررة ررررالقوانين  اللررروائح المعمررول بيرررا  حفضرررس الممارسررات فررر  حوكمرررة 

 الشركات 

 ويجرررب ح  ت
ً

لرررى  رجرررة الاكرررالوريوا فررر  القرررانون ح  الماليرررة ح  ا حاسررراة ح  ا ار  الأومرررال ح  مرررا ن يكرررون حالررره

 لليه لبر  وملية كات للة لا تقس و  عهث سنوات  ح  لليه لبر  وملية كات للة لا تقس ور    ،يعا ل ا

 لمس سنوات 

فة الرررررى ح  يجرررررب حن يحرررررل  ميثررررراع حوكمرررررة الشرررررركة ح  ار  م رررررؤ ليات حمرررررين سرررررر مجلرررررس ال ار   رالضرررررا  ث

ا  ،مت لارررررات تنظيميرررررة ح  اشررررررافية حلرررررر   يتعرررررين ولرررررى حمرررررين سرررررر مجلرررررس ال ار  القيرررررام رم رررررؤ لياته  فقرررررً

مررررا يلرررر : ترتسررررب  ،ولررررى سرررربيس المثررررال لا الحأررررر ، شررررمس م ررررؤ لياتهحيرررر  لتوجفيرررات رئررررسس مجلررررس ال ار   

لتارررررررا ل    رررررررجيس اجتماورررررررات مجلرررررررس ال ار   رالضرررررررافة الرررررررى ضرررررررمان تررررررروافر  سرررررررائس الاتأرررررررال المناسررررررراة 

المعلومررات رررين ا جلررس  لجانرره  ةررين حوضرراء ال ار  العليررا  حوضرراء ا جلررس  يررر التنريررذيين  رالضررافة الررى 

ا حاضرر هر  ال رجس الرسرم  الرلائم للأومرال  القررارات ف ،الاحتراة رمحاضر اجتماوات مجلرس ال ار 

 قيقرررة   ع رررس روضررروح جميررره الانرررو  يجرررب حن تكرررون ا حاضرررر   التررر  يتخرررذما ا جلرررس  لجانررره الررويرررة  

 الموضرررررووات التررررر  تمرررررت مناقشرررررايا لرررررهل اجتماورررررات مجلرررررس ال ار   يجرررررب حن   رررررجس جميررررره القررررررارات 

 المتخذ   ح  م ائس حلر  تمت مناقشايا ف  الاجتماوات 

رما ف  كلش الاوتراضات ح   ،يجب حن يوعه محضر مجلس ال ار  ح  تأويت تم اجرااه حعناء الاجتماوات   

يجرررررب ارفررررراع ح  م رررررتنلات يشرررررار الفيرررررا حعنررررراء الاجتماورررررات  يشرررررار الفيرررررا فررررر  كمرررررا الامتنرررررا  وررررر  التأرررررويت  

 قائمرة رالإجران المعتمرل   ،يتم اولا  ريان شامس يتضم  حسماء الأوضاء الحاضري   الغائاين  ا حضر   

 لش  ح  حالة امتنا  شان  جلت  م  قاس ح  وضو  حساار ك



رحو اء ال ارات م اقة  إرسرال جرلا ل حومرال الاجتمرا  مره ح  مروا  كات لرلة الرى حوضراء   الأمينيقوم    ح

   حيام ومس قاس الاجتما  10مجلس ال ار   التأكل م    ليم ا لهل فتر  ش

 يتم تحليل    يومًا  15تو   محاضر الاجتماوات ولى الأطراف المعنية لهل مل  لا تتجا   لم ة وشر ش  خ

فررر  رلايرررة كرررس  ،يجرررب ولرررى مجلرررس ال ار كمرررا الشرررالم ح  ال يررران الم رررؤ ل وررر  تنريرررذ القررررارات المتخرررذ   

 ، ضرررره جررررل ل  م رررر  محررررل  لتلقررررا التقررررارير مرررر  الإجرررران المعنيررررة  المررررراجعين الررررلالليين  الاررررارجيين ،وررررام

تتماش ى مه ال ياسرة يا  حة  التأكل م  حن كلية جمه  إولا   تقليم التقارير  الايانات ف  مكاةيا اليحيح

ضررم  اوررلا  المعلومرررات الم مررة  تقررليم ا الرررى مجلررس ال ار  فرر  الوقرررت ياللالليررة المعتمررل   كمررا يجرررب حن 

 المناسب 

 ح اء مذا الل ر م  قاس مجلس ال ار   مقارس الأمينيتم تحليل  عويض    
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 بما في ذلك: ،تلتزم الشركة بما نص عليه النظام الساس ي للشركة ،فيما يتعلق بتشكيل مجلس الإدارة

   وضوًا 11  الى ش5م  شالأساس   يترا ح ول  حوضاء مجلس ال ار  ف  نظام الشركة  -ح

يتم  عيين حوضاء مجلس ال ار  م  قاس ال ي ة العامة للمل  المنأو  ولفيا ف  النظام الأساسر   للشرركة   -ر

 كما يجو  اوا    عيينيم لمل  حلر    ن اللهل رالقوانين  الأنظمة  ،ولى عهث سنواتولى حلا ت يل 

 حن تكون ح لاية حوضاء مجلس ال ار  م  الأوضاء  ير التنريذيين  - 

 حلا يقترن منأب رئسس مجلس ال ار  رأ  منأب تنريذ  ف  الشركة كعضو منتلر ح  رئسس تنريذ   - 

 ضاء مجلس ال ار  الم تقلين و  وضوي  ح  عل  حوضاء مجلس ال ار  حييما حكثر يجب حلا يقس ول  حو -مر

  التأعير المتناسب ولى قرارات مجلس ال ار   الأهحيةيتمته جميه حوضاء مجلس ال ار  رنرس  - 

الجمعيرة ال ياسات  المعايير  الجراءات المتاعة ف  الترشيح لعضوية مجلس ال ار   المعتمل  م  شرافية    - 

 مه مراوا  الجوانب التالية: ،العمومية  المالغ ونيا للانش المرك   ال عو  

 • اتاحة الوقت الكاف  لمراجعة مقترحات الترش  لعضوية مجلس ال ار  م  حي  الترشيح  المكاف ت 

 •  ش يس لجنة  توعيه النتائ   التوليات 

المرك   ال عو   قاس  عيين ح  وضو م  حوضاء مجلس • الحأول ولى "ل ار ولم ممانعة" م  الانش 

 ال ار  

 رمعلومات كافية و  مؤمهت المرش   وهقاته مه الشركة قاس التأويت  حةحار الأس م• ت  يل 

 • ت ايه حسلور التأويت التراكم  ونل التأويت ف  الجمعية العمومية لانتخار حوضاء مجلس ال ار  

شررحين لعضرروية مجلررس ال ار  المقررلمين الررى الجمعيررة العموميررة للتأررويت حكثررر • يرترررن حن يكررون وررل  المر 

  كلش لل ماح لإجمعية العمومية رالالتيار م  رين العليل م  المرشحين  ،م  ول  المقاول المتاحة

يقرروم ا جلررس رتعيررين وضررو جليررل لمررسء المنأررب الشررا ر للرتررر   ،• ونررل للررو منأررب وضررو مجلررس ال ار 

  التال الجمعية ف  اجتماو ا العام م  وتما  ه ولى حن يتم تقليم التعيين ل ،المتاقية



ونرل انايراء وضرويته لأ  سربب  يرر انايراء التعيرين، يشرترط اررهغ ح  • ف  حالة استقالة وضو مجلس ال ار ، 

اوررا    حيررام ومررس تاررلح مرر  ترراريخ توقيرره العقررل، مرره مر 5الانررش المركرر   ال ررعو   رررذلش، لررهل مررل  لم ررة ش

 مت لاات الفأاح المعمول بيا ل لب للمة الأوضاء 

كليررة  حسرراار اةيرراء وضرروية ححررل حوضرراء مجلررس ال ار ، مرره الحررراة ولررى حرره الجمعيررة العامررة الررلائم فرر   -ح

 اقالة جميه حوضاء مجلس ال ار  ح   عض م ف  جميه الأ قات 

  حيرام ومرس، 5مجلرس ال ار  لرهل لم رة ش انايراء وضروية ححرل حوضراءاورهن ال ار ال ي رة  ال روع فرور   -ط

 أ  طريقة، مه ريان حساار كلش الةياء رح  ونل اناياء ملته،  ونل

ف  مجلس ال ار  ف  حكثر م  لمس شركات م اممة  ةولى وضو مجلس ال ار  تجنب تول  منأب وضوي  - 

 ف  كن  احل 

ولرررى وضرررو مجلرررس ال ار  تجنرررب حن يكرررون وضررروا فررر  مجلرررس ا ار  ح  شرررركة ترررأمين ح  اورررا   ترررأمين ح  ح   -ك

 لجنة تا عة  جلس ال ار  ح  تول  منأب قيا   ف  مذه الشركات 

ا يعررررين مجلررررس ال ار  سرررر رتيرًا -ل لررررهل فتررررر   لايتررررره للتعامررررس مرررره حنشررررر ة ا جلررررس  تقررررليم الم ررررراول   / حمينرررررً

ا،   ي ة حن يحررررل  مجلرررررس ال ار  مكافررررأ  ال رررر رتير  لأوضررررائه، شررررر  يكررررون ال رررر رتير وضرررروًا فررررر   يم ررررر  حنحيضررررً

مجلررررررس ال ار  ح  ححررررررل مررررررروارا الشررررررركة  يجررررررب حن يكرررررررون لليرررررره الابررررررر   المعرفرررررررة الكافيررررررة رأومررررررال الشرررررررركة 

ا ررررالقوانين  اللررروائح المعمرررول بيرررا،  حفضرررس الممارسرررلليررره  حنشررر ايا،    ات الم اقرررة فررر  م رررارات اتأرررال قويرررة  ملمرررً

 حوكمة الشركات:

 • ترتسب اجتماوات مجلس ال ار 

• التأكررل مرر  ترروافر  سررائس الاتأررال المناسرراة لت ررجيس  تاررا ل المعلومررات رررين ا جلررس  لجانرره  ةررين حوضرراء 

 ال ار  التنريذية  حوضاء مجلس ال ار  التنريذيين 

ئرم للعمرس  القرررارات التر  يتخرذما ا جلررس • الاحترراة رمحاضرر الاجتماورات  هرر  وارار  ور   ررجس رسرم   ا

  الإجان المنبثقة ونه 

• اورررلا  ريررران شرررامس يتضرررم  حسرررماء حوضررراء مجلرررس ال ار  الحاضرررري   الغرررائاين  قائمرررة الإجررران المعتمرررل  

  حية حالة امتنا  لأحل حوضاء مجلس ال ار  شان  جلت   حساار كلش 

مررره ح  مررروا  كات لرررلة الرررى حوضررراء مجلرررس ال ار ، مررره  • او ررراء ال رررارات م ررراقة  إرسرررال جرررلا ل الأومرررال

   حيام ومس قاس الاجتما  10تأكيل   ليم م ف   ضون فتر  وشر  ش

 15• تو يه محضر الاجتما  ولى الأطراف المعنية لهل مل  لا ت يل و  ش
ً
   لم ة وشر يوما

 يحل  ا جلس الشالم ح  الج ة الم ؤ لة و  تنريذ القرارات المتخذ   -م

 لتلقررررررا التقررررررارير مرررررر  الإجرررررران كات الأررررررلة  ،فرررررر  رلايررررررة كررررررس وررررررام -ن
ً
 محررررررل ا

ً
  منيررررررا

ً
يضرررررره مجلررررررس ال ار  جررررررل لا

أن ا ليررررررة الم اقرررررررة لجمرررررره التقررررررارير  الايانرررررررات ررررررر المررررررراجعين الررررررلالليين  الاررررررارجيين  يضرررررررم  مجلررررررس ال ار  

 المعتمل   إولا ما    ليم ا موجو    متوافقة مه ال ياسة اللاللية 
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ا للنظرررام الأساسررر   ،الشرررركة مل مرررة -ح ا لاحتياجرررات الشرررركة  ار ف رررا ، فقرررً حترررى  ،رتشررر يس لجررران اشررررافية  فقرررً

 يتم   مجلس ال ار  م  ح اء  اجااته ررعالية 

لجنرررة    يحات  مكافررر تيترررولى مجلررس ال ار   شررر يس لجنرررة تنريذيررة  لجنرررة ترررلقيه  لجنررة ترشررر ،كحررل ح نررر  -ر

 ا ار  ا ااطر  لجنة الاستثمار 

 ل جرررراءات العامرررة التررر  يحرررل ما   - 
ً
تحرررل  حيررر  تلترررزم الشرررركة رتشررر يس الإجررران التا عرررة  جلرررس ال ار   فقرررا

 كيررررل يراق يررررا  ، الأررررهحيات الممنوحررررة ل ررررا لررررهل مررررذه الرتررررر  ، مررررل  ومل ررررا ،اجررررراءات ا جلررررس م مررررة الإجنررررة

رمررررا فرررر  كلررررش الإجنررررة  ،يلتررررزم مجلررررس ال ار  روضرررره لرررروائح ومررررس جميرررره الإجرررران اللائمررررة المنبثقررررة ونرررره  ا جلررررس  

 التنريذية  لجنة الاستثمار  لجنة ا ار  ا ااطر  لجنة التلقيه  لجنة الترشيحات  المكاف ت 

رمررا فرر  كلررش الإجنررة التنريذيررة  ،يلتررزم مجلررس ال ار  روضرره لرروائح ومررس جميرره الإجرران اللائمررة المنبثقررة ونرره - 

 لجنة الترشيحات  المكاف ت  لجنة الاستثمار  لجنة ا ار  ا ااطر  لجنة التلقيه   

يلتررزم مجلررس ال ار  رتعيررين وررل  كرراف  مرر  حوضرراء مجلررس ال ار   يررر التنريررذيين فرر  الإجرران المعنيررة رالم ررام  -مررر

 مراجعررررة لرررررقات  ،التأكررررل مرررر  سررررهمة التقررررارير الماليررررة   يررررر الماليررررةمرررره الترررر  قررررل تررررؤ   الررررى تضررررارر المأررررال   

 ،  عيررين المررليري  التنريررذيين ، الترشرريح لعضرروية مجلررس ال ار  ،الاأررومات الممنوحررة لأ  شررالم ك  لررلة

  حولا ممتحليل مه 

 

 طريقة عمل تشكيل لجنة المراجعة:

  تتألل م  حوضاء مجلس ال ار   يرر التنريرذيين ،يلتزم مجلس ال ار  رتش يس لجنة   مى لجنة المراجعة  -ح

  يرررررررر  ، المررررررروارين الاستشررررررراريين ، حوضررررررراء ال ار  التنريذيرررررررة للشرررررررركة ،حوضررررررراء مجلرررررررس ال ار  التنريرررررررذيين  

، ولرى   / ح  ح  ممثلرين ور  ح  طررف مررتات رالشرركة ،م ؤ ل  ال ار  التنريذيرة    ،الأوضاء ف  مجلس ال ار 

تجتمررره الإجنررة  شررركس     لم رررة حوضرراء  5  عهعررة حوضررراء  لا ي يررل ورر  ش3يقررس حوضرراء لجنرررة المراجعررة وررر  ش حلا

اجتماوررات لررهل ال ررنة الماليررة للشررركة  يشررترط حن يكررون معظررم  سررت  6ر  ولررى حلا تقررس اجتماواييررا ورر  ش   

ا لإجنرررة  حوضرراء الإجنررة مرر  لررار  حوضررراء مجلررس ال ار   رئررسس مجلررس ال ار  يجرررب حلا يكررون وضرروًا ح  رئس ررً

راجعرررة فررر  ح  شرررركة حلرررر  يجرررب حلا يكرررون وضرررو لجنرررة المراجعرررة وضررروًا فررر  مجلرررس ا ار  ح  لجنرررة م  المراجعرررة  

لجنرة التررلقيه فرر  العليررل  وضررولا يعمررس مر  المرترررن حف عمرس فرر  ق ررا  التررأمين فر  الممل ررة العرةيررة ال ررعو ية  

  شرررركات وامرررة فررر   قرررت  احرررل  كمرررا لا يجرررو  لأ  شرررالم يعمرررس ح  كررران 4مررر  لجررران الترررلقيه فررر  حكثرررر مررر  حربررره ش

حن يكون  ،ح  مه ملقه ح ارات الشركة ،ذية ح  المالية للشركةيعمس لهل العامين الماضيين ف  ال ار  التنري

 وضوًا ف  لجنة المراجعة 

يشرترط حلا يكرون فر  نررس الوقرت    ،رئسسالريجب حن تضم لجنة المراجعة وضوي  ولرى الأقرس رالضرافة الرى   -ر

ا فرررررر  الشررررررؤ ن الماليررررررة  ا حاسرررررربية  ا  جلررررررس ال ار   متخأأررررررً مرررررر  الانررررررش المركرررررر   ة أررررررلقالم    عتمررررررلالمرئس ررررررً

 نظام لجنة المراجعة لشركات التأمين  إوا   التأمين    ار  التجار   الأناوة ال عو   ل

 لجررررراءات  ضرررروارت اليررررتم  شرررر يس  - 
ً
تيررررار حوضرررراييا  مررررل  وضررررويايم  مراقاررررة حومال ررررا لجنررررة المراجعررررة  فقررررا

  تألر و  الجمعية العامة رناءً ولى اقتراح مجلس ال ار  



 كررررذلش  ،كمرررا يحرررل  مجلرررس ال ار  ورررل  حوضررراء لجنرررة التررررلقيه  مرررل  العضررروية  جرررل ل   راييرررم المتتاليرررة - 

 تأكل م  حن اجتماواييم  عقل ولى حساا   ر  مناسب ي

 الا رحضرررور وضررروي  ولرررى الأقرررس مررر  حوضررراء لجنرررة المراجعرررة شلا يكرررون  -مرررر
ً
ولرررى سررربيس اجتمرررا  الإجنرررة ةرررحيحا

تألر قرارات لجنة المراجعة رأ لاية حلوات الأوضاء  ف  حالرة   را   الألروات يررز    ن   نأر م      المثال 

 الاجتما   يجب ولى س رتير لجنة المراجعة   جيس  ج ات نظر جميه الأطراف ف  محضر  رئسس الإجنة  

يلتزم مجلس ال ار  رالحأول ولى موافقة ال ي ة العامة للشركة ولى قواول التيار حوضاء لجنة المراجعة  - 

  مل  وضويايم  طريقة ومس الإجنة  مقلار مكاف ت حوضاييا 

   اجتماوررات ولرررى6تجتمرره الإجنرررة  شرركس مت ررررر كلمررا رح  رئس ررر ا كلررش ضرررر ريًا شررري ة حن يرررتم وقررل سرررتة ش - 

 حيرر  الأقررس سررنويًا  
ُ
يأررلر القرررار رموافقررة س   عقررل الاجتماوررات فرر  ح   قررت اكا طلررب كلررش وضرروان ولررى الأقرر 

  الاًا ما تتزام  الاجتماوات مه ةياية كس ربه سنة للموافقة ولى النتائ  المالية للشركة   وضوي  كتارة  

  ولررررى 1ن يررررتم وقرررل اجتمرررا   احرررل شتجتمررره الإجنرررة  شررركس مت ررررر كلمررررا رح  رئس ررر ا كلرررش ضرررر ريًا شرررري ة ح -ح

الأقررس سررنويًا مرره مجلررس ال ار   يحرره لإجنررة التررلقيه وقررل اجتماوررات حلررر  للررر  ولررى ح  مرر  الحررالات التاليررة 

  الت   شمس ولى سبيس المثال لا الحأر:

 رئسس مجلس ال ار  كلش • اكا طلب 

م ررررؤ ل الامتثررررال ح  لايررررر  ح  اجرررره الررررلالل كلررررش امررررا المراجرررره الاررررار   ح  المر • فرررر  الحررررالات الترررر  ي لررررب ففيررررا 

  ح ار التأمين

ا لأ  سرررربب يت لرررب كلررررش   م ررررائس المراجعررررة 1حلرررر  مثررررس ش م ررررائسح  لموضررررووات    ،•  عقرررل الإجنررررة اجتماوررررً

  الممارسرررررررررات الم نيرررررررررة 4  تضرررررررررارر المأرررررررررال    / ح  ش3ش ،الم رررررررررائس المتعلقرررررررررة رالامتثرررررررررال  2ش ،للوسرررررررررائس الماليرررررررررة

  حلهقيات العمس 

 م   الس الشركة  لارج ا لحضور اجتماواييا   ،اكا ل م الأمر  ،• يحه لإجنة التلقيه
ً
  وو  م  تراه مناساا

ن  عل الحأول ولى "ل ار ولم ممانعة" كتاريًا م  الانش المرك   ال عو  ، يقوم مجلس ال ار  رتعيري  -ط

     عرهث سرنوات3حوضاء لجنة المراجعة  رئسس مجلس ال ار  الذي  شيتم  عيينيم كأحل حوضاء الإجنة لرتر  ش

كمررا يجررو   جلررس ال ار  تجليررل وضرروية لجنررة المراجعررة ح  ححررل حوضرراييا مررر   احررل  لمررل  عررهث سررنوات، كمررا 

 عرررل الحأرررول ولرررى موافقرررة الانرررش يجرررو  للمجلرررس  عيرررين حوضررراء جرررل  فررر  الإجنرررة  عرررل انتخرررار لجنرررة جليرررل  

المركرر   ال ررعو   ولررى وررلم الممانعررة، كمررا يجررو   جلررس ال ار  ورر ل ح  وضررو مرر  حوضرراء لجنررة المراجعررة اكا 

ارت رب مخالررة لشرر ط نظرام لجنرة المراجعرة رالانرش اكا ح  لم ي توف شرر ط العضروية، ح  و  العمس توقل  

رالانرررررش نظرررررام الرقاررررررة  الشرررررراف ح  شرررررر ط ورررررا   الترررررأمين، المركررررر   ال رررررعو   ا اتأرررررة  شرررررركات الترررررأمين  إ

 نظام ررا التنريررذ ، ح  ح  لرروائح   عليمررات كات لررلة لررا ر  ولررى شررركات التررأمين التعررا نا المركرر   ال ررعو   

يحه لعضو لجنرة المراجعرة الاسرتقالة،  بعرل تقرليم     م  قاس الانش المرك   ال عو   ح  مي ة ال وع المالية

 لرررب مررر  مجلرررس ال ار  فترررر  سرررماح مرررلييا شررر ر  احرررل، قارررس تررراريخ نرررراك اسرررتقالته  ياسرررتقالته، يجرررو  لررره حن 

يعتبررر وضررو لجنررة المراجعررة م ررتقيه اكا تخلررل ورر  حضررور ح  مرر  اجتماوررات مجلررس ال ار  حكثررر مرر  عررهث   

تنته  مل  وضوية العضو تلقائيًا ونل حل ث ح   غييرر يت ربب فر  رسنما مقاول  مرات متتالية   ن ارلاء وذر 



مخالررررة الشرررر ط الموضرررووة فررر  نظرررام لجنرررة الترررلقيه رالانرررش المركررر   ال رررعو   الم اررره ولرررى شرررركات الترررأمين 

  اليرة إوا   التأمين، ح  ح  حنظمة  عليمات ح  قرارات لرا ر  ور  الانرش المركر   ال رعو   ح  مي رة ال روع الم

ا فرور حرل ث مثرس مرذا التغييرر،    يجرب حلا يحضرر ح  اجتمرا  لإجنرة كمرا ولى وضو الإجنة ارهغ الشرركة كتاريرً

 التلقيه ينعقل  عل تاريخ التغيير 

 عررين لجنررة المراجعررة حمررين سررر الإجنررة مرر  رررين موارفيررا لتررول  تنريررذ م ام ررا ال اريررة،  إوررلا  محاضررر   1

رئررسس الإجنرررة ولررى مرررذه ا حاضررر،  جل لرررة اجتماوررات لجنرررة المراجعرررة اجتماواييررا،  التأكرررل مرر  توقيررره 

 رالتن يه مه مجلس ا ارييا 

الوايرررة رترشرريح  للرروفرر  حالررة للررو منأررب ححررل حوضرراء الإجنررة، يقرروم ا جلررس لررهل شرر ر مرر  ترراريخ   2

المركر   ال رعو   الانرش ، ولى حن يرتم تقرليم الترشريح فر  الالايرة الرى  شا ر وايرة الوضو كلر لمسء ال

 رحكمال مل  سلره فقت العضو الجليل مل م  يكون   وليه للموافقة

 شررررمس م ررررام  م ررررؤ ليات لجنررررة المراجعررررة مررررا يلرررر ، رالضررررافة الررررى ح  م ررررام اضررررافية قررررل يحررررل ما الانررررش   3

 المرك   ال عو   م   قت  لر 

سررررنوات شعررررهث سررررنوات  مرررر  ترررراريخ التعيررررين،  تنتهرررر  وضرررروية لجنررررة المراجعررررة رانايرررراء مررررل   3العضرررروية مررررل   - 

التعيين ح  الاسرتقالة ح  الوفرا ، ح  اكا عبرت  جلرس ال ار  حن العضرو قرل لرالل  اجااتره  شركس يضرر رمأرإحة 

  فر  حرال  يارره ور  حضرور حكثرر الشركة، ح  راناياء وضويته  فه ح  نظام ح   عليمات معمول بيا فر  الممل رة، ح

مر  عررهث جل ررات متتاليرة   ن وررذر يقالرره رئررسس الإجنرة ح  اكا ح ررم وليرره  شر ر   رربب الفررها ح  الو ررار ح  

 
ُ
قرل العضرو ح  اكا حلرسب رمررن وقلر  اكا تقلم ر لب   وية مه  ائنيه ح  توقل و  سلا   يونه ح  ف  حالرة ف

 يخررس رالأم
ً
انررة  الألررهع ح  ح يرر  رررالتز ير  فرر  حالررة للررو منأررب ححررل حوضرراء الإجنررة، ح  اكا عبررت حنرره ارت ررب فعرره

يجرررررو   جلرررررس ال ار  ترشررررريح وضرررررو فررررر  الوايررررررة الشرررررا ر ، ولرررررى حن يرررررتم وررررررن ترشررررريحه ولرررررى الانرررررش المركررررر   

ال ررعو   عررم ولررى الجمعيررة العامررة العا يررة فرر  ح ل اجتمررا  ل ررا للموافقررة ولررى الترشرريح،  العضررو الجليررل ي مررس 

مل  سلره   إكا كان ول  حوضاء الإجنة حقس م  النأرار الره م ليرحة اجتماواييرا،  جرب ترشريح العرل  فقت  

 اله م م  الأوضاء 

ح  اكا رفررررض مجلررررس ال ار   ضرررره  ،اكا نشررررأ  عررررارن رررررين تولرررريات لجنررررة التررررلقيه  قرررررارات مجلررررس ال ار  -ك

التنريرررذ فيمرررا يتعلررره رتعيرررين ح  وررر ل المرررلقه الارررار   للشرررركة ح  تحليرررل ح عارررره ح  تقيررريم  حيرررزتولررريات الإجنرررة 

يجب حن يتضم  تقرير مجلس ال ار  توليات الإجنرة  مبرراييرا  حسراار ورلم  ،ح ائه ح   عيين الملقه اللالل 

 اتاا  مذه التوليات 

 

 لجنة التدقيق ما يلي:تشمل مهام 

 التأكل م  ن امة اجراءات الشركة   رجة التزام ا رالأنظمة المتاعة ف  الممل ة العرةية ال عو ية  -ح

 مراجعة التقارير المالية الل رية للشركة المقلمة الى الانش المرك   ال عو    -ر

 ل يا منيم ت  يل الانش المرك   ال عو   ركافة المعلومات الت  يحتمس حن ي  - 



للتحقرررره مرررر  مررررل  فعاليترررره فرررر  القيررررام رالم ررررام  الواررررائل  ،الشررررراف ولررررى ق ررررم التررررلقيه الررررلالل  للشررررركة - 

 الموكلة اليه م  قاس مجلس ال ار  

  راسة نظام التلقيه اللالل   إولا  تقرير م تور ررح  الإجنة  تولياييا  شأنه  -ه

  راسة تقارير المراجعة اللاللية  متا عة تنريذ الجراءات التيحيحية للمهحظات الوار   ففيا  - 

يجرب  ،لتعيين ونرل التولرية ررا ،التولية  جلس ال ار  رتعيين  و ل الملققين القانونيين  تحليل ح عابيم  - 

 الحر  ولى ضمان استقهليايم 

متا عررة حومررال المررراجعين المعتمررلي   اوتمررا  ح  ومررس لررار  ن رراع حومررال المراجعررة الموكلررة الررفيم حعنرراء ح اء  -ح

 حومال المراجعة 

  راسة ل ة المراجعة مه الملقه القانونا  إرلاء مهحظاييم ولفيا  -ط

 ى القوائم المالية  متا عة ما تم انجا ه  راسة مهحظات الملقه المعتمل ول - 

  راسة الايانات المالية الأ لية  ال نوية قاس ورض ا ولى مجلس ال ار   إرلاء الرح   التولية بيا  -ك

  راسة ال ياسات ا حاسبية المتاعة  إرلاء الرح   التولية  جلس ال ار   شأةيا  -ل

 مخاطر الشركة مناقشة  مراجعة سياسات الشركة لتقييم  -م

 تقويم الأ اء  الموافقة ولى  عيين الملقه اللالل  للشركة  -ن

 ت  يل مجلس ال ار   شكس   ر  رتقييم لأ اء الشركة   ضع ا المال    رجة الالتزام رالأنظمة  - 

 انشاء نظام  الل  للشركة لتلقا  معالجة الشكا   المتعلقة رمعايير ا حاساة  المراجعة  - 

 تأكل م  الحراة ولى سرية المعلومات المتعلقة  عمهء الشركة ال -ف

   الشرررررراف ولرررررى ح اء مرررررلير الترررررلقيه الرررررلالل   مرررررلير الامتثرررررال  مراقاتررررره  تقييمررررره  التولرررررية ررررررالتعيين ح  

 كاف ييما الرأس  اقتراح م

 

 عملها: وطريقةتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت  -10

  عهعرة 3يلتزم ا جلس رتش يس لجنرة   رمى "لجنرة الترشريحات  المكافر ت" رحير  لا يقرس ورل  حوضراييا ور  ش  -ح

 الأوضاء الم تقلين حوضاييا م  رئس  ا م  الأوضاء  ير التنريذيين  ح لاية   يكون   لم ة  5 لا ي يل و  ش

قواورل التيررار الترشرريحات  المكافرر ت  يلترزم مجلررس ال ار  رالحأررول ولررى موافقرة الجمعيررة العموميررة ولررى -ر

 رالإجنة  لوائح مل  ومل ا  مقلار مكاف ييا 

 ، عقرررل الإجنرررة اجتماواييررررا مررر  حررررين  لرررر كلمرررا رح  رئس رررر ا ضرررر ر  لررررذلش شمرررر   احرررل  ولررررى الأقرررس سررررنويًا  - 

 ى كلرررش يعقرررل الاجتمرررا  فررر  ح   قرررت اكا طلرررب وضررروان ولرررى الأقرررس كلرررش   يأرررلر القررررار رالموافقرررة اكا  افررره ولررر

 كتارة وضوي  م  الإجنة 

 ةستقالرالا ح   ة التعيينسنوات شعهث سنوات  تالح م  تاريخ التعيين  تنته  راناياء لهحي 3مل  العضوية  - 

اجااته رما يضر رمأرإحة الشرركة  كرذلش اكا كران انايراء مرل  العضروية حلس رو  العضو اكا عبت حن    ح وفاالح   

  رربب ح  لائحررة ح   عليمررات معمررول بيررا فرر  الممل ررة ح    رربب التغيررب لأكثررر مرر  عررهث   رات متتاليررة   ن وررذر 

 ح  ،قرررلم طلررب   ررروية مررره  ائنيرررهح  اكا  ،حنررره اكا ح رررم وليررره رررالفها ح  الو رررار  حيضررا الإجنرررة، يقالرره رئرررسس



 فرر  حالررة ح   ،توقررل ورر  سررلا  الررليون 
ُ
 يخررس  ،ح  حلررسب رمرررن وقلرر  ،العضرروقررل ف

ً
ح  اكا عبررت حنرره ارت ررب فعرره

 ح  ح ي  رالتز ير   ،رالأمانة ح  الألهع

 

 تشمل مهام ومسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت ما يلي:

ا رفررررررره التولررررررريات الرررررررى مجلرررررررس ال ار   شرررررررأن ترشررررررريح حوضررررررراء مجلرررررررس ال ار   •  حوضررررررراء لجررررررران ا جلرررررررس  فقرررررررً

 للمت لاات التنظيمية  ال ياسات  المعايير المعتمل  

مراجعرررة مت لارررات الم رررارات المناسررراة لعضررروية مجلرررس ال ار   لجانررره ولرررى حسررراا سرررنو   إورررلا  تولررريرات  •

رمررا فرر  كلررش الوقررت الررذ  يجررب ولررى العضررو تخأيأرره لأنشرر ة  ،للقررلرات  المررؤمهت الم لوةررة ل ررذه العضرروية

  لجان ا جلسجلس ال ار    / ح  م

  ياالتقييم المنتظم ل يكس  تكوي  مجلس ال ار   لجانه  تحليل نقاط الضعل ففيا  التولية رمعالجاي •

رمرا  ،تقييم  مراقاة استقهلية حوضاء مجلس ال ار   لجانه  التأكرل مر  ورلم  جرو  ح  تضرارر فر  المأرال  •

 ولى حساا سنو  ولى الأقس  ،لينف  كلش ضمان استقهلية الأوضاء الم تق

 مكافرررر ت حوضرررراء مجلررررس ال ار   لجرررران ا جلررررس  ال ار   تعويضرررراترسررررم سياسررررات  اتررررحة فيمررررا يتعلرررره ر •

 العليا 

 تقييم ح اء مجلس ال ار   حوضاء الإجان  شكس   ر   •

 رفه التوليات الى مجلس ال ار  فيما يتعله رالتيار  فأس حوضاء ال ار  العليا  •

للمرررلير التنريرررذ   الأوضررراء الرئس ررريين ا لرررري  فررر  ال ار  العليرررا ال ار  تعاقرررب السرررة  إجرررراءات  ضررره سيا •

  مراقاة تنريذ ل ت  وملية التعاقب 

 مراجعة ل ت مكاف ت حوضاء ال ار  العليا  •

 حوضاء ال ار  العليا  اتالشراف ولى ل ت  عويض  •

 القضايا المتعلقة رالترشيح  المكاف ت رفه التوليات الى مجلس ال ار   شأن مختلل  •

 ت وير  اقتراح التقييم الذا ا للأ اء ال نو   جلس ال ار   •

 ت رروير الإجنررة التنريذيررة للشررركة  التيررار الرررئسس  وضرراءالأ م رراول  مجلررس ال ار   الم رراممة فرر  التيررار  •

 التنريذ   مراجعة مكاف ت موارا الشركة 

 ال ار  الجل  حول طريقة ومس الشركة تقليم ورن  عريرا لأوضاء مجلس  •

الم اممة ف  التقييم ال نو  للرجة الترزام حوضراء مجلرس ال ار   ال ار  التنريذيرة للشرركة  مرل  الالترزام  •

 مخالرات  جو  رألهقيات العمس  رفه تقرير الى مجلس ال ار  ف  حالة 

لاسررتق ار   شررجيه الموامررب لهنضررمام الررى  اقتررراح طريقررة  مقررلار المكافرر ت لأوضرراء مجلررس ال ار   ال رر   •

  حةحار الأس ممجلس ا ار  الشركة لأال  

 الاالة رالمكاف ت  التعويضات للملير التنريذ   ال ار  التنريذية  موارا الشركة  ا راءتقييم  ت وير  •

  م ؤ لياييا تجاه موارا الشركة تقييم  تقليم المشور   جلس ال ار  فيما يتعله رأ اء ا ار  الشركة  •



 التأكل م   رجة الالتزام   ياسات الشركة  م ؤ لياييا الاجتماوية  •

 ا راك  تقييم ا ااطر المتعلقة رح ار  الشركة  تقييم محي  ا الايئ   إيجا  حفضس ال اس للتعامس مع ا  •

 

 لجنة الاستثمار -11

 يلترررزم مجلرررس ال ار  رتشررر يس 
ُ
 رررمى لجنرررة الاسرررتثمار   كلرررش رتعيرررين حوضررراييا  فررره القواورررل التررر  تأرررلرما لجنرررة  

 للمرا   ش3الجمعية العمومية   تتكون وضوية الإجنة م  ش
ً
  مر  نظرام الاسرتثمار للانرش المركر   34  حوضاء  فقرا

 ال عو   

 

 تشمل واجبات ومسؤوليات لجنة الاستثمار ما يلي:

 يا ة سياسة الاستثمار  مراجعة تنريذما ولى حساا ربه سنو  • ل

 • مراجعة ح اء كس ف ة م  ف ات الألول 

 • مراقاة ا ااطر العامة ل ياسة الاستثمار 

 • رفه تقرير مراجعة الأ اء الى مجلس ال ار  

و  الانش المرك   ال عو   • التأكل م  التزام جميه الأنش ة الاستثمارية رمت لاات لائحة الاستثمار الأا ر  

  حية حنظمة  لوائح حلر  معمول بيا 

• الشرررررررراف العرررررررام ولررررررررى ح اء ومليرررررررات الاسررررررررتثمار رمرررررررا فرررررررر  كلرررررررش تقيررررررريم نتررررررررائ  الاسرررررررتثمار لتحليررررررررل مرررررررل  نجرررررررراح 

 استراتيجيات الاستثمار  التأكل م  الالتزام رال ياسات الاستثمارية للشركة 

القضررررايا الألررررر  المتعلقررررة رالاسررررتثمار ح ررررب الضررررر ر  ل ار  الاسررررتثمار  لأررررال  • مناقشررررة  إرررررلاء الرررررح  حررررول 

 الشركة 

 

 اللجنة التنفيذية -12

 للنظرررام الأساسررر   يرررتم يلترررزم مجلرررس ال ار  رتشررر يس لجنرررة   رررمى "الإجنرررة التنريذيرررة"    -ح
ً
 عيرررين حوضررراييا  فقرررا

 ة  لم رررر5الررررى ش ة  عهعرررر3وية الإجنررررة مرررر  ش اللرررروائح  القواوررررل الأررررا ر  ورررر  الجمعيررررة العموميررررة   تترررررا ح وضرررر

  6تنريرذيين   يرر تنريرذيين    عقرل اجتماواييرا رانتظرام ونرل الحاجرة  شررط حن  عقرل مرا لا يقرس ور  ش  ،حوضاء

 اجتماوات سنويًا  ست

  شمس  اجاات  م ؤ ليات الإجنة التنريذية ما يل : -ر

 ال ار   تضع ا• التولية  جلس ال ار  رالا ت الاستراتيجية  التشغيلية  الميزانيات  ل ت العمس الت  

الرررررئسس ومررررس • اتخرررراك القرررررارات  شررررأن الأمررررور الموكلررررة الفيررررا مرررر  قاررررس مجلررررس ال ار   الترررر  تقرررره لررررار  ن رررراع 

فررررر  الحرررررل   التررررر   ،رمرررررا فررررر  كلرررررش الم رررررائس المتعلقرررررة رالمأرررررر فات الرحسرررررمالية  المشرررررتريات ،التنريرررررذ  للشرررررركة

 يحل ما مجلس ال ار  

 

 



 :لجنة إدارة المخاطر -13

ا للقواوررررل الأررررا ر  ورررر   ح  يلترررزم مجلررررس ال ار  رتشرررر يس لجنررررة   رررمى لجنررررة ا ار  ا ارررراطر   عيررررين حوضررراييا  فقررررً

 وتاارمه الألذ ف  الا ررئاسة وضو  ير تنريذ   ،  عهعة حوضاء ولى الأقس3تتكون الإجنة م  ش  الجمعية العامة  

تجتمرره الإجنررة رأرررة   ريررة كررس شسررتة حشرر ر    لررلييم المعرفررة الماليررة المناسرراة المتعلقررة رررح ار  ا ارراطر  يكررون أن ررر

 ولى الأقس ح  كلما  وت الحاجة لذلش 

 

 تشمل مهام لجنة إدارة المخاطر على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

 • تنريذ استراتيجية ا ار  ا ااطر 

 • مراقاة ملل مخاطر الشركة 

ت رررررروير سياسررررررات  إجررررررراءات فعالررررررة ل ار  ا ارررررراطر لتحليررررررل  تقيرررررريم  قيرررررراا  مراقاررررررة ا ارررررراطر  تخرير ررررررا • 

   ال ي ر  ولفيا

 • تحليل ا ااطر الناش ة  التولية رحجراءات وهجية للتخريل منيا  ال ي ر  ولفيا 

ل تمررررراري  التارررررار مررررر  لررررره ،• التقيررررريم المنرررررتظم لتحمرررررس الشرررررركة للمخررررراطر  التعررررررن ل رررررا شولرررررى سررررربيس المثرررررال

 الضغت  

 •  ضه ل ة طوار  

 • التن يه مه ال ار  العليا لضمان فعالية  كراء  نظام ا ار  ا ااطر 

• تحليل ا ااطر الت  قل تتعرن ل ا الشركة  الم اول  ف  الحرراة ولرى  حرة وامرة ور  ا اراطر المقاولرة مر  

 استمراريايا لهل الاع   وشر ش رًا القا مة قاس الشركة مه تحليل ا ااطر الت  ييل  

 • المراقاة  الشراف ولى نظام ا ار  ا ااطر  تحليل حممية فعاليته 

 •  ضه استراتيجية شاملة ل ار  ا ااطر للشركة  مراقاة تنريذما  مراجعة تحليثيا رانتظام 

 • مراجعة سياسات ا ار  ا ااطر 

 ل   عرن الشركة للمخاطر  شكس منتظم  م استقرار الشركة• اوا   تقييم 

 • ارهغ مجلس ال ار  رتراليس التعرن للمخاطر  التولية رالجراءات اله مة للتعامس مع ا 

 لجنة التلقيه  الت  قل تؤعر ولى ا ار  مخاطر الشركة  ترفع ا• مراجعة القضايا الت  

 

 اجتماعات مجلس الإدارة وجدول العمال: -14

رمرررا فررر  كلرررش التحضرررير لاجتماورررات  ،يلترررزم حوضررراء مجلرررس ال ار  رتخأررريلم  قرررت كررراف لمتا عرررة م رررؤ لياييم -ح

 ا جلس  الإجان اللائمة  المؤقتة  الحر  ولى حضورما 

كمررا يجررب حن يررلوو لاجتمررا  طررار  كلمررا  ،يعقررل مجلررس ال ار  اجتماوررات وا يررة   ريررة رررلوو  مرر  الرررئسس -ر

 م  قاس اعنين م  حوضاء ا جلس   شكس كتابا الأمر كلش لب ت

ورلا  جرل ل موضرووات ل يجب ولى رئسس مجلس ال ار  التشا ر مه الأوضاء ا لري   الررئسس التنريرذ    - 

الأوضرررراء قاررررس مووررررل  يررررتم ارسررررال جررررل ل الأومررررال ميررررحوةًا روعررررائه الررررى  محررررل   لعرضرررره ولررررى مجلررررس ال ار   



يعتمررررررل ا جلررررررس جررررررل ل حومررررررال   الاجتمررررررا  لتم يررررررنيم مرررررر   راسررررررة الموضررررررووات  الاسررررررتعلا  جيررررررلًا لهجتمررررررا   

يرررتم   رررجيس ترالررريس مرررذا الاوترررران فررر   ، إكا اوتررررن ح  وضرررو ولرررى جرررل ل الأومرررال ،الاجتمرررا  ونرررل انعقرررا ه

 محضر الاجتما  

رمررررررا فرررررر  كلررررررش ومليررررررات  ،  محاضررررررر المناقشررررررات  المررررررلا لاتيقرررررروم مجلررررررس ال ار  رتوعيرررررره اجتماواترررررره  إوررررررلا - 

 جل لايا  حرشرايا للرجو  الفيا  تالتأويت الت  تم

 

 مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة -15

  م  النظام الأساس   للشركة التر  ترنلم ولرى طريقرة لررف  مقرلار مكافر ت 19يلتزم مجلس ال ار  رالما   ش  -ح

 ال ار  حوضاء مجلس 

المكافررررررر ت الموضرررررررووة  جلرررررررس ال ار  رنررررررراءً ولرررررررى تولررررررريات لجنرررررررة  مجموورررررررةيلترررررررزم مجلرررررررس ال ار  رررررررراقتراح  -ر

ا للقواورل  الأنظمررة  القرروانين المعمرول بيررا  الشررر ط التر  تحررل ما الجمعيررة العامررة  الترشريحات  المكافرر ت  فقررً

وةررة المتعلقرررة رالمكافرر ت  التعويضررات المقترحرررة تضررم  الشررركة حن جميررره الترالرريس الم ت  ةنرراءً ولررى موافقايرررا    

 للتأويت  احي  يتم طرح  ،متاحة للم اممين م  قاس الجمعية العامة

 

 تعارض المصالح في مجلس الإدارة -16

 رما ف  كلش: ،يلتزم مجلس ال ار  رتجنب كس ما يلوو الى التضارر رين مأالح م الشاأية  مأال  الشركة

حن تكون له ح   -  لا يحمس رلأة تجليل سنوية م  الجمعية العموميةالذ    - ار   ال لا يحه لعضو مجلس    -ح

اسررترناءات م ررموح بيررا  منرراك مأررإحة شمااشررر  ح   يررر مااشررر   فرر  الأومررال  العقررو  المبرمررة لأررال  الشررركة  

 اء م  لهل المناف ة العامة اكا كان وضو مجلس ال ار  مو حفضس مقلم و 

 ،ا جلس رما له م  مأال  ف  الأومال  العقو  المنررذ  لأرال  الشرركة ل اريلتزم وضو مجلس ال ار  رح  -ر

 يثبت مذا الل ار ف  ا حضر   لا يجو  للعضو الذ  له مأإحة حن يشترك ف  التأويت ولى القرار الأرا ر 

ا مررا رالأومرال  العقررو  الترر  يكررون لعضررو يخ ررر رئررسس مجلرس ال ار  الجمعيررة العامررة ونررل انعق  بيرذا الشررأن  

  يرفه بيذا الل ار تقرير لا  م  الملقه الاار    ،مجلس ال ار  مأإحة شاأية ففيا

المشاركة ف   -ترليلم م  الجمعية العمومية يجل  كس وام  الذ  لا يحمس -لا يجو  لعضو مجلس ال ار    - 

 حل فر   النشاط الت  تمارس ا الشركة ح  ومس م  شأنه مناف ة الشركة ح  التلا ل ف  ح

حرررلمم مررره لأ لا يجرررو  للشرررركة تقرررليم قررررن نقرررل  مررر  ح  نرررو  لأوضررراء مجلرررس ا ارييرررا ح  ضرررمان ح  قررررن  - 

 كلري  

ارررررلمات لمقرررررلم  لرررررل  لالرررررةلررررره مأرررررإحة  ،  يجرررررب ولرررررى مجلرررررس ال ار   ح  وضرررررو فررررر  ال ار  التنريذيرررررة1

 الرررى مجلرررس ال ار  وررر   ،  الفأررراح ولرررى الررررور 1 مرررا الرررى كلرررش  ش ،شمثرررس ال ماسرررر   الررروكهء ،ترررأمينال
ً
كتاررررة

  شرررجيه التعامرررس مررره الشرررركة التررر  لررره  ال ررر    الامتنرررا  وررر  2ش ،الشرررركة كات الأرررلة رالترررأمينمأرررالحه فررر  

ميررره الأومرررال ولرررى ج ،الجمعيرررة العامرررة ونرررل انعقا مرررا شرررعاركمرررا يجرررب ولرررى الشرررركة ا ،ففيرررا لالرررةمأرررإحة 



مجلرررررررس ا ار  ح  ححرررررررل حوضررررررراء ال ار  يوجرررررررل وضرررررررو  حيرررررر  ،رالترررررررأمين كات لرررررررلةالم ررررررايلفة مررررررره ح  شرررررررركة 

 يجب ارفاع مذا الشعار رتقرير لا  يعله الملققون الاارجيون للشركة    ،بيامأإحة له التنريذية 

  يقررروم رئرررسس مجلرررس ال ار  رتز يرررل الجمعيرررة العامرررة رترالررريس وقرررو  الترررأمين التررر  يكرررون لأوضررراء مجلرررس 2

نرررس مجررال العمررس  اللجررم  الا ررائر   الترر  تضررمال ار  التنريررذ  ح  الأطررراف المرتا ررة بيررم مأررإحة ففيررا 

    جلتكات الألة شاكا 

 الامتثررررال قرررين رتضرررارر المأرررال  فررر  مجلرررس ال ار    كررره الق رررمين المرررذكوري  حورررهه فررر  مرررذا الرأررررس المتعل3

 ،لأنظمة كات الألة الأا ر  و  الانرش المركر   ال رعو    مي رة ال روع الماليرة   عرليهييما  شركس   ر ل

مررررر  3/8/1433مرررره سياسررررة تضررررارر المأررررال  المعتمررررل  مرررر  قاررررس مجلررررس ال ار  رترررراريخ  ينمترررروافق انكونيسرررر

 ليثات ل ا م ح  ح  تح 23/06/2012الموافه 

 

افية: : الإدارة التنفيذية والمهام الإشر
ً
 خامسا

 

 ( الإدارة التنفيذية.1) 

 ح  ال ار  التنريذية ه  الم ؤ لة و  الشراف ولى الأنش ة اليومية للشركة 

 ر   شمس  اجاات  م ام ال ار  التنريذية ولى سبيس المثال لا الحأر:

 للشركة • تنريذ الا ت الستراتيجية 

 • ا ار  الأنش ة اليومية 

 •  ضه اجراءات لتحليل  م ارقة  قياا  مراقاة  تخريل ا ااطر 

 • الاحتراة   جس تتاه لتأعير ومليات التلقيه 

 ا جلس  وهم• التأرف  فقًا لتعليمات ا جلس  إ

 • التأكل م  استيراء المت لاات الرقارية  التنظيمية الى حقص ى حل مم   

 تراليس  لل  ايرا موعه  لهكس منأب ا ار  حن يكون ور لم ل   

   يشررررترط فرررر  حوضرررراء ال ار  التنريذيررررة امررررتهك الم ررررارات  المعرفررررة  الابررررر  اله مررررة لممارسررررة ال ار  الح يمررررة 

 لمؤمهت الى الانش المرك   ال عو   ونل ال لب ل يجب تقليم اعاات  ،للشركة

التنريذيرررة ت  يرررل مجلرررس ال ار  ررايرررة شررراملة وررر  ح اييرررا ولرررى الأقرررس فررر  كرررس اجتمرررا  مررر  مرررر  يجرررب ولرررى ال ار  

 اجتماوات مجلس ال ار  

 

يجرررب او ررراء الأ لويرررة لل رررعو يين لشرررغس منالرررب ال ار  التنريذيرررة قارررس  عيرررين  يرررر ال رررعو يين فررر  المنالرررب 

عو ية الم لوةررررة لشررررغس الوايررررررة  ةالتررررال  يجررررب ولررررى الشررررركة تقررررليم  ليرررررس ولررررى نقررررلم العنالررررر ال رررر ،العليررررا

 الم لوةة  فقًا لمت لاات الانش المرك   ال عو    للتعيسنات ف  المنالب العليا ف  المؤس ات المالية 

 

 



اقبة:2)   ( وظائف المر

 قيراا  ، التقيريم ، التحليرل ، الم ارقة ،تتولى  ايرة ا ار  ا ااطر م ام التعيين  )أ( وظيفة إدارة المخاطر:

 متا عرة ا اراطر التر  تتعررن ل را الشرركة  يجرب حن تكرون  ايررة ا ار    الحرل مر  ، الرقارة ، المراقاة  ،لغاالما

 شررمس  اجاررات  ،ا ارراطر م ررتقلة ورر   ايرررة الاكتتررار  التررأمين  رالضررافة الررى ح  مت لاررات تنظيميررة حلررر  

  م ام ا ار  ا ااطر ما يل :

  ااطر • تنريذ استراتيجية ا ار  ا

 • مراقاة ملل مخاطر الشركة 

 • ت وير سياسات  إجراءات ا ار  فعالة للمخاطر 

 • التقييم المنيل  لتحمس الشركة للتعرن للمخاطر 

 

 ايرررررة التررررلقيه الررررلالل  هرررر  الم رررؤ لة ورررر  التقيرررريم  التولررررية رررررالجراءات  )ب( وظيفةةةةة التةةةةدقيق الةةةةداخلي:

ات اللاللية  إجراءات اولا  التقارير  يتم تنريذ  ايرة التلقيه لتح ين كراية  فعالية الضوارت  ال ياس

 
ُ
قررلم تقاريرمررا الررلالل  ولررى حسرراا ل ررة تررلقيه شرراملة معتمررل  مرر  قاررس لجنررة التررلقيه ولررى حسرراا سررنو   ت

 الت  يتم اولا ما لهل ال نة المالية الى لجنة التلقيه 

 

 )ج( وظيفة الامتثال:

مراقاة امتثال الشركة للقرانون  اللروائح  القواورل المعمرول بيرا الأرا ر  ور  الانرش ق م الامتثال م ؤ ل و  

 المرك   ال عو    ال ي ات التنظيمية الألر  

 

 (3 
م
 عين( دور ومسؤوليات الخبير الاكتواري الم

ا ل ررررذه القواوررررل   ،ح  لغرررررن تقررررليم مشررررور   يررررر متحيررررز   موضررررووية  فقررررً
ُ
عررررين يجررررب ولررررى الاايررررر الاكترررروار  الم

 ةذل العناية الواجاة  الاجايا   الح م الم تقس ف  مأإحة الشرركة  ،يةالتأرف رح   نية  ةألع  معقول

لشررررركة  حملررررة  عائق ررررا قاررررس ح  مأررررال  شاأررررية  تجنررررب تضررررارر امرررره  ضرررره مأررررال   التررررأمين  حملررررة  عررررائه

 المأال  مه ممارسة م ؤ لياته 

 
ُ
 عين:ر  يجب ولى الااير الاكتوار  الم

ا للماررررا    المعررررايير الاكتواريررررة الأررررا ر  ورررر   هالأومررررال الموكلررررة اليرررر  ح اء 1  مرررروالاكتواريررررة الترررر   الرار ررررة فقررررً

الرار رة الاكتواريرة فيمرا يتعلره رالامتثرال للمعرايير الم نيرة لتلرش الرار رة ففيا  يكون م ؤ ل حمرام تلرش   وضو

ال ياسرررة   عليمرررات الانرررش المركررر    الاكتواريرررة  كرررذلش حمرررام الانرررش المركررر   ال رررعو    شرررأن الالترررزام بيرررذه

 ال عو   

 ، تجنرررب تضرررارر المأرررال   تقرررليم مشرررور   يرررر متحيرررز   موضرررووية ،  ح اء  اجااتررره رأمانرررة  ن امرررة  كرررراء 2

  ولم الراء ح  حقائه تتعله رمرك  الشركة المال  ح  الر   ح  تقليم معلومات  ير ةحيحة و  ومل 



حعنراء قيامره   ح  المعلومات الت  تم الحأول ولفيا حعناء ح اء ومله  ،ركة  ولم افشاء المعلومات ال رية للش3

حن يكرررررون ح   ،للانرررررش المركررررر   ال رررررعو   شررررراءمرررررذا الفيكرررررون راسرررررترناء حن  ،رم رررررؤ لياته ح   عرررررل اسرررررت مال ا

  للوائح كات الألة ح   عليمات الانش المرك   ال عو   ات ايقً 

   مراجعة  تحمس الم ؤ لية و  جميه الأومال المنرذ  نيارة ونه 4

ا للمعرررايير الم نيرررة    ،خضرره ل ررررية ريانرررات لرررارمة شررركس ي  الاحتررراة   رررجهت وملررره 5  هرار ترررلمنظمررة  فقرررً

ا مررر  الم رررتنلاتةالاكتواريررر
ً
التررر  يجرررب تقرررليم ا للشرررركة  الانرررش المركررر      يجرررب حن تتضرررم  ال رررجهت ن رررا

 ال عو    الايانات الأساسية الت  تم اشتقاع الم تنلات منيا  جميه الح ارات اللاومة 

فيجرب الاحترراة رال رجهت المشرار الفيرا فر  الانرل  ،  اكا لم ي   الااير الاكتوار  المعين موارًا ف  الشرركة6

  سنوات ولرى الأقرس  الرس الشرركة  عرل تراريخ التقريرر 10ا لمل  وشر ش  حوهه  الس الشركة  الاحتراة بي5ش

ا فقرررررت لإاايرررررر الاكتررررروار  المعرررررين  منل ةيررررره  ،الرررررذ  تتعلررررره رررررره ال رررررجهت ح  الوعرررررائه  يجرررررب حن يكرررررون متاحرررررً

   الشركة  الانش المرك   ال عو  

 لبر  مناساة للقيام رذلش    ك اكون مختأً ي  ح اء الالمات الاكتوارية حي  7

   التأكل م  ا  اع ومله مه معايير التقارير المالية المعمول بيا ف  الممل ة 8

ا لتعليمرات مجلرس ال ار   ال ار  العليرا9  شررط حلا يتعرارن  ،  تقليم المشور   شأن ح  م ائس حلرر   فقرً

 ليمات الانش المرك   ال عو   كلش مه م ؤ لياته ولى النحو المنأو  وليه ف  مذه ال ياسة   ع

   يحرره لإاايررر الاكترروار  المعررين الاطرره  ولررى ح راع مجلررس ال ار    فرراتر ا حاسرراة  ال ررجهت  الم رررتنلات 

الحأررول لرره الألررر   ل ررت الأومررال  التحلرريهت  الجررلا ل اللاومررة الترر   عتبررر ضررر رية لأ اء  اجااترره  يحرره 

 ،لمعلومات  اليضراحات التر  يرامرا الاايرر الاكتروار  المعرين ضرر رية،  الياولفيا م  مجلس ال ار   ال ار  الع

مره مراورا  الضروارت المناسراة لإحرراة ولرى سررية معلومرات الشرركة مر  قارس الاايرر الاكتروار  المعرين  جميرره 

 ح ل ش الذي  ي اول ن الاكتوار  المعين ف  الاض ه  رم ؤ لياته 

 

 التأمين المعين:( خبير حسابات 4) 

  مررررر  الهئحرررررة 20يتررررولى لايرررررر ح رررررارات التررررأمين  اجارررررات   ارررررائل م رررررؤ لياته المنأررررو  ولفيرررررا فررررر  المررررا   رقرررررم ش

التنريذية لشركات التأمين التعا نا  فه نظام العمس الرعل  لشركات التأمين  إوا   التأمين الأا ر ور  الانرش 

  المرك   ال عو  

 

: مراجعة النظمة وتع
ً
 ديلها:سادسا

تررررم ت رررروير مررررذه ال ياسررررة رمررررا يتماشرررر ى مرررره لائحررررة حوكمررررة الشررررركات الأررررا ر  ورررر  مي ررررة ال رررروع الماليررررة رترررراريخ 

 21/10/2015 لائحررة حوكمررة الشررركات الأررا ر  ورر  الانررش المركرر   ال ررعو   فرر   ،مررر   عررليهييا 16/05/1438

ا لمت لاررات الج ررات  ، رروع المتغيررر مرره مراوررا  احتياجررات ال ،خضرره للمراجعررة  التعررليست افحةيرر ،   مرره كلررشم  فقررً

 الرقارية 

 



 سابعا: التصديق:

 مرر  قاررس الجمعيرررة  ،م 2023 فبرايرررر 19تمررت الموافقررة ولررى التعرررليهت ولررى مررذه ال ياسررة مررر  قاررس مجلررس ال ار  فرر  

 م 2023مايو  04ف    العامة للم اممين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 نموذج تقييم استقلالية عضو مجلس ادارة  

 

% فأكثر من أسهم الشركة، او من شركة اخرى من مجموعتها، او لك صلة قرابة  5هل انت مالك لما نسبته  .1

 لمن يملك هذه النسبة؟ إذا كانت اجابتك نعم الرجاء التوضيح ادناه. 

 
 

                                  No/لا                   Yes/  نعم 

 

 

 

 

 

 

% فأكثر من اسهم الشركة او من شركة اخرى  5هل انت ممثلا لشخص ذي صفة اعتبارية يملك ما نسبته  .2

 من مجموعتها؟ إذا كانت اجابتك نعم الرجاء التوضيح ادناه.  
 

 

 

                No / لا                                                                                     Yes/  نعم 

 

 

 

  

هل لك صلة قرابة مع اي من اعضاء مجلس الادارة في الشركة، او في اي شركة اخرى من مجموعتها؟  .3

 اذا كانت اجابتك نعم، الرجاء التوضيح ادناه.  
 

 

 

                No/  لا     Yes/   نعم 

 

 

 

 

هل لك صلة قرابة مع اي من كبار التنفيذيين في الشركة، او في اي شركة اخرى مع مجموعتها؟ اذا كانت  .4

 اجابتك نعم، الرجاء التوضيح ادناه. 
 

 



             No/    لا                              Yes/  نعم 

 

 

 

هل انت عضو في مجلس ادارة في شركة اخرى من مجموعة الشركة المرشح لعضوية مجلس ادارتها؟ اذا   .5

 كانت اجابتك نعم، الرجاء التوضيح ادناه.  
 

 

          

             No/   لا       Yes/  نعم   

 

 

 

 

هل تعمل او كنت تعمل موظفا خلال السنتين الماضيتين لدى الشركة، او اي طرف متعامل مع الشركة، او   .6

تلك  اي شركة اخرى في مجموعتها كمراجع حسابات، او من كبار الموردين، او مالكا لحصص سيطرة لدى اي من 

 الاطراف خلال العاميين الماضيين؟ إذا كانت اجابتك نعم، الرجاء التوضيح ادناه. 
 

 

 

                No/   لا                                                                      Yes/  نعم 

  

 

 

 

 

التي تتم لحساب الشركة؟ إذا كانت اجابتك نعم،  هل لك مصلحة مباشرة او غير مباشرة في الاعمال والعقود  .7

   الرجاء التوضيح ادناه.

 

 

    

 

                 No/  لا    Yes/  نعم 

 

 

 

 

 

هل انت مشترك في عمل من شانه منافسة الشركة، او تتاجر في أحد فروع النشاط الي تزاوله الشركة؟ إذا   .8

 كانت اجابتك نعم، الرجاء التوضيح ادناه.
 



 

 

                 No/  لا       Yes/   نعم 

 

 

 

 

 

( تسع سنوات متصلة او منفصلة في عضوية مجلس ادارة الشركة اعتبارا من  9هل مضى لك ما يزيد عن ) .9

 م؟2015/ 10/ 21تاريخ نشر لائحة حوكمة شركات التامين من قبل البنك المركزي السعودي في 

 
 

 

 

               No/ لا    Yes/   نعم 
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